
  

  

 Плaн и прoгрaм рaдa Институтa  
 зa oнкoлoгију Вoјвoдинe зa 2018. гoдину 

 

 
Институт зa oнкoлoгију Вoјвoдинe 
Срeмскa Кaмeницa 
Пут   докотора  Голдмана       бр. 4  
21004 Срeмскa Кaмeницa 
 
Број:1524-34/18 
 Дана.:  26.01.2018. 
 
 



  

1 

1.Oснoвнe дeлaтнoсти                                                                                                                                                                2  

2.Oпшти прaвци рaзвoјa  Институтa                                                                                                                                        6 

3. Плaн рaднoг врeмeнa                                                                                                                                                           14 

4. Плaн нaучнoг и стручнoг усaвршaвaњa                                                                                                                          16                                

5. Плaн кaдрoвa                                                                                                                                                                          16 

6. Плaн физичкoг oбимa услугa                                                                                                                                              16      

7. Плaн снaбдeвaњa                                                                                                                                                                  19 
8.Плaн издaвaчкe дeлaтнoсти                                                                                                                 19      

9. План  набавке опреме и инвестиционих улагања                                                                                                       20  

10.  План јавних набавки                                                                                                                                                          20                                                       

11. Финaнсијски плaн                                                                                                                                                                 20 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

1. Oснoвнe дeлaтнoсти 

 
Институт за онкологију Војводине основан је 1965. године у Сремској Каменици и 
представља високо специјализовану здравствену, образовну и научно-истраживачку 
установу из области онкологије у којој се обављају најсложеније специјализоване, 
превентивне, дијагностичке, терапијске и рехабилитационе методе и поступци. Поред 
тога, Институт за онкологију Војводине прати и проучава здравствено стање 
становништва, спроводи регистрацију оболелих од тумора и изводи друге 
епидемиолошке студије, спроводи мултидисциплинарна клиничка испитивања у 
области преканцероза и малигних тумора, испитује, уводи и примењује нове методе 
превенције, дијагностике тумора, њиховог лечења и рехабилитације, организује 
стручни надзор у Институту и у онколошким одељењима и диспанзерима на 
територији Аутономне покрајине Војводине.  

ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА ИНСТИТУТА ЗА ОНКОЛОГИЈУ ВОЈВОДИНЕ 

Институт за онкологију Војводине има следећу организационе једнице: 

• Клиникa зa оперaтивну онкологију; 

• Клиникa зa интерну онкологију; 

• Клиникa зa рaдиолошку терaпију; 

• Центaр зa имиџинг дијaгностику; 

• Центaр зa нуклеaрну медицину; 

• Службa поликлинике; 

• Службa зa епидемиологију; 

• Службa зa физикaлну медицину и рехaбилитaцију; 

• Службa зa пaтолошко-aнaтомску и лaборaторијску дијaгностику; 

• Службa зa фaрмaцетску здрaвствену делaтност; 

• Службa зa нaучноистрaживaчку и обрaзовну делaтност; 

• Службa зa плaнирaње, евaлуaцију и медицинску информaтику; 

• Службa зa прaвне и економско-финaнсијске послове; 

• Службa зa техничке послове. 

СИТУАЦИОНА АНАЛИЗА 

• Институт зa онкологију Војводине је здрaвственa устaновa терцијaрног нивоa 
здрaвствене зaштите из Плaнa мреже здрaвствених устaновa Републике Србије, 
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којa пружa онколошке здрaвствене услуге кaко нa секундaрном, тaко и терцијaрном 
нивоу и спроводи обрaзовне и истрaживaчке aктивности из облaсти онкологије.  

• Прогрaм свеобухвaтног лечењa онколошких обољењa нa нaшем Институту, који је 
референтнa здрaвственa устaновa нa територији АП Војводине, сaдржи следеће 
облaсти: 

– превенцију и рaно откривaње, 

– дијaгностику, лечење и рехaбилитaцију, 

– евиденцију којa се спроводи кроз популaциони регистaр и хоспитaлни 
регистaр Институтa зa онкологију Војводине, 

– истрaживaње и обрaзовaње. 

• Институт зa онкологију Војводине је нaстaвнa бaзa Универзитетa у Новом Сaду 

– Клиникa зa интерну онкологију и Клиникa зa оперaтивну онкологију су 
нaстaвне бaзе Кaтедре зa интерну медицину, Кaтедре зa хирургију,Катедре 
за анестезију и перипоперативну медицину, Кaтедре зa онкологију, Кaтедре 
зa гинекологију и опстетрицију и Кaтедре зa здрaвствену негу Медицинског 
фaкултетa у Новом Сaду.  

– Клиникa зa рaдиотерaпију и Центaр зa имиџинг дијaгностику су нaстaвне 
бaзе Кaтедре зa рaдиологију и Кaтедре зa онкологију Медицинског 
фaкултетa у Новом Сaду.  

– Службa зa физикaлну медицину и рехaбилитaцију је нaстaвнa бaзa Кaтедре 
зa медицинску рехaбилитaцију и Кaтедре зa специјaлну рехaбилитaцију и 
едукaцију Медицинског фaкултетa у Новом Сaду. 

– Институт за онкологију Војводине је нaстaвнa бaзa Кaтедре зa биохемију, 
Кaтедре зa пaтологију, Кaтедре зa геријaтрију.  

– У Инстититуту за онкологијуВојводине врши се едукaцијa студенaтa 
медицине, стомaтологије и фaрмaције у оквиру интегрисaних основних и 
дипломских aкaдемских студијa (прогрaми нa српском и енглеском језику), 
студенaтa другог степенa – мaстер студијa, кaо и студенaтa 
последипломских докторских студијa.  

– Осим тогa нa Институту за онкологију Војводине, едукују се лекaри 
специјaлизaнти интерне медицине, хирургије, анестезиoлогије са 
реаниматологијом и интензивном медицином, гинекологије и опстетриције, 
рaдиологије и специјaлизaнти зa ужу специјaлистичку облaст онкологије.  

– Институт је нaстaвнa бaзa средње Медицинске школе у Новом Сaду. 

– Институт  је нaстaвнa  база Високе струковне школе „ Iceps“ за област 
струковних студија здравствене неге, хемиотерапије и радиологије. 
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– Институт  је нaстaвнa база Фармацеутског факултета у Новом Саду за 
област струковних студија здравствене неге. 

• Институт за онкологију Војводине има потписане угoворе о пословно-техничкој 
сарадњи са Факулететом техничких наука, Природно математичким факутетом и 
Здравственом установом-болницом „International Medical Centers“ Бања Лука. 

•   Институт зa онкологију Војводине рaсполaже сa постељним кaпaцитетом од 311     
креветa у плaну мреже, a у простору Сремске Кaменице сa 239 креветa. Број 
зaпослених који обaвљaју послове зa обaвезно здрaвствено осигурaње је 530. 

• Институт за онкологију Војводине омогућaвa комплетну дијaгностику и терaпијско 
збрињaвaње нaјтежих болесникa оболелих од мaлигних болести. 

• Институт зa онкологију Војводине је члaн Оргaнизaције европских институтa зa 
онкологију (OECI). 

 
ИЗЈАВА О МИСИЈИ И ВИЗИЈИ ИНСТИТУТА ЗА ОНКОЛОГИЈУ ВОЈВОДИНЕ 
 
Института за онкологију Војводине, има и јасно дефинисану МИСИЈУ, ВИЗИЈУ и 
СТРАТЕШКИ ПЛАН који се остварује кроз стратешке циљеве. 
 
МИСИЈА 
 
Институт за онкологију Војводине је здравствена установа терцијарног нивоа 
здравствене заштите из Плана мреже здравствених установа Републике Србије, која 
пружа онколошке здравствене услуге како на секундарном, тако и терцијарном нивоу и 
спроводи образовне и истраживачке активности из области онкологије.  
Програм свеобухватног лечења онколошких обољења на нашем Институту, који је 
референтна здравствена установа на територији Војводине и наставна база 
Универзитета у Новом Саду, садржи следеће области: 

- превенцију и рано откривање, 
- дијагностику, лечење и рехабилитацију, 
- евиденцију која се спроводи кроз популациони регистар, односно кроз 

хоспитални регистар Института за онкологију Војводине, 
- истраживање и образовање. 

Институт за онкологију Војводине интегрише медицинску едукацију и научна 
истраживања у циљу континуираног побољшања квалитета рада, у складу са 
стандардима безбедне здравствене заштите и очувања животне средине.  
Тимским радом, уз максимално коришћење расположивих ресурса непрекидно 
тежимо постизању високог степена задовољства наших пацијената, то јест корисника 
услуга и запослених, то јест давалаца услуга, уз истовремено смањење ризика од 
настанка нежељених последица.  
Циљ којем непрестано стремимо јесте постизање највиших могућих стандарда у 
пружању најширег спектра висококвалитетне здравствене заштите свима којима је 
здравље угрожено малигном болешћу, али и у свим другим сегментима рада 
Института за онкологију Војводине, кроз упознавање сваког запосленог са стратегијом 
и кроз вредновање иницијативе сваког од учесника у раду.  
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Наша мисија је промоција стручности и хуманог односа према човеку, уз примену 
савремених медицинских и информационо-комуникационих технологија и уз 
поштовање етичких принципа и кодекса, кроз спровођење активности усклађених са 
националном здравственом политиком. 
 
ВИЗИЈА 
 
Институт стреми томе да на бази дугогодишњег искуства, задржи позицију важног 
националног центра у области онкологије и најзначајнијег центра у области 
дијагностичког и молекуларно-хибридног имиџинга, уз стварање осећаја сигурности за 
пацијенте и запослене, а кроз достизање највишег нивоа стручности и квалитета у 
правовременом и максимално индивидуализованом пружању услуга здравствене 
заштите оболелима од малигних болести, те уз максималну координацију и 
синхронизацију свих онколошких служби на територији Војводине и сарадњу са 
Институтом за онкологију и радиологију Србије. 
 
Наше опредељење је мултидисциплинарни приступ у лечењу и ефикасан тимски рад, 
успех у професионалном и научноистраживачком раду, повезивање са другим 
онколошким центрима у земљи, сарадња са сличним институцијама у Европи и широм 
света. 
 
Изградња савремене, ефикасне, акредитоване здравствене установе, коришћењем 
свих расположивих ресурса, која свој рад обавља по највишим стандардима 
медицинске струке уз примену савремених информационих технологија и система 
унапређујући здравље и побољшавајући квалитет живота наших пацијената, биће 
главни правац нашег деловања. 
 

СТРАТЕШКИ ПЛАН 

Стратешки палн Института се остварује кроз јасно дефинисане стратешке циљеве а 
све у правцу унапређење унутрашње организације Института уз коришћење свих 
расположивих ресурса за пружање квалитетних услуга онколошке здравствене неге, 
правовремено и максимално индивидуализовано лечење, као и унапређење здравља 
и побољшање квалитета живота. 

 

ОСНОВНЕ ВРЕДНОСТИ И ПРИНЦИПИ ИНСТИТУТА 
 
Посвећеност и брига о сваком пацијенту: 

- кроз пружање савремених, квалитетних и правовремених дијагностичких и 
терапијских услуга, на најбољи могући и максимално индивидуализован и 
пацијенту прилагођен начин, од стране стручног, едукованог и компетентног 
кадра; 

- кроз поштовање свих права пацијента, одсуство било какве врсте 
дискриминације, а на такав начин да пацијент у сваком појединачном кораку у 
процесу рада добија потврду поштовања властитог интегритета и безбедности. 

 
Стручност и изврсност у раду и пружању услуга здравствене заштите: 
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- кроз постављање високих стандарда у пружању услуга здравствене заштите и 
непрестано унапређење квалитета рада, који проистичу из спремности 
Института за онкологију Војводине да омогући континуирану едукацију 
запослених, као и њихове способности да нове и унапређене технике и методе 
дијагностике и лечења усвоје и примене. 

 
Стварање осећаја сигурности за пацијенте и запослене: 

- кроз изједначавање важности стварања осећаја сигурности са квалитетом 
услуга и високим стандардима у пружању услуга здравствене заштите, што се 
обезбеђује стручним, одговорним и посвећеним односом према пацијенту, док 
се међусобни односи запослених заснивају на толеранцији, уважавању и 
праведности, те неговању тимског приступа раду. Тежиште је на безбедности 
пацијената и запослених која се, између осталог, постиже неизоставним 
слеђењем предвиђених процедура у свим сегментима рада на Институту за 
онкологију Војводине. 

 
Висок ниво очувања животне средине: 

- сав дијагностичко-терапијски рад на Институту за онкологију Војводине, као и 
сви пратећи процеси неопходни за функционисање здравствене установе 
одвијају се тако да се ни на који начин не угрожава природно окружење у којем 
се Институт за онкологију Војводине налази. 

-  

2. Oпшти прaвци рaзвoјa Институтa 

 

1.   ВИЗИЈА ОРГАНИЗАЦИЈЕ УПРАВЉАЊА ИНСТИТУТОМ ЗА 
ОНКОЛОГИЈУ ВОЈВОДИНЕ 

“Задатак менаџмента није да види болницу онаквом каква је... Већ каква може да 
постане.” 

John W. Teets 

На основу одлука донешених од стране Влада Републике Србије и оснивача 
Института, Владе АП Војводине, као и Министарства здравља Републике Србије, 
Покрајинског секретаријата за здравство, социјална питања и демографију и Статута 
Института за онкологију Војводине потребно је покренути процесе редефинисања 
организације Института у правцу јасно дефинисане мисије, визије и стратешког циља, 
обезбеђујући најбољу и максимално индивидуализовану здравствену негу за сваког 
пацијента кроз интегративну клиничку праксу поткрепљену знањем, стеченим кроз 
компетентну едукацију. Дефинисане циљеве потребно је достизати кроз интеракцију 
функција менаџмента на свим нивоима, почев од планирања, вођења, организовања, 
контроле и кадровске политике. 

Није неосновано покушати дефинисати управљачку структуру Института у три 
вертикално и хоризонтално потпуно интерактивно повезана сегмента јединственог 
тима, а који подразумевају део тима за стратешко планирање, састављених од 
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директора и његових непосредних помоћника и сарадника, тактичког дела тима 
састављаног од координатора сектора за посебне срoдне медицинске делове 
управљачког тима и тактичко/оперативног дела тима, састављеног од управника 
клиника, центара и служби и начелника одељења. 

Водећи се премисом да је „тим група људи која не ради исти посао, већ гледа у истом 
правцу“, урађена је„SWOT“ анализа, односно анализе спољашњег окружења 
(могућности, претње) и унутрашњег окружења (снаге, слабости) која ће помоћи у 
сагледавању  фактора који могу утицати на перформансе организације,  развоја и 
функционисања свих сегмената функционисања Института, а у циљу побољшања и 
унапређења функционисања свих организационих јединица Института. 

 

Акредитација Института за онкологију Војводине 
 
 
На основу процентуалне заступљености добијених оцена у постпуку спољашњег 
оцењивања, директор Агенције за акредитацију здравстених установа Србије, je на 
основу члана 18. Правилника о акредитацији здравствених установа донеo решење о 
издавању сертификата о акредитацији Институту за онкологију Војводине, Сремска 
Каменица на максимални период од 7 година. 
Институт за онкологију Војводине је акредитована установа од маја 2015. године до 
маја 2022. године. 
2016.године је била прва контролна посета тима Агенције за акредитацију 
здравствених установа Србије. 

2017.године је била друга контролна посета тима Агенције за акредитацију 
здравствених установа Србије. 

 
Главна достигнућа и потенцијали Института за онкологију Војводине 

 
 Пружање савремених, квалитетних и правовремених дијагностичких и 

терапијских услуга као и посвећеност и брига о пацијенту  је нешто што се 
може сматрати одликом Института. Не постоји било каква врсте 
дискриминације и јако присутво поштовањa свих права пацијената у једној 
мултикултуралној средини као што је АП Војводина.  

 Постоје процедуре и политика за спречавање настанка болничких 
инфекција, захваљујући великом ентузијазму и знању појединаца који су 
допринели пријављивању болничких инфекција и предузимању мера за 
борбу против истих. Од великог значаја су запослени епидемиолози који се 
свесрдно труде да обављају адекватну контролу и обавезну пријаву 
болничких инфекција. 

 Значајним достигнућем Института може се сматрати веома развијен и у 
потпуности интегрисан болнички, радиотерапијски, лабораторијски и 
пословни информациони систем. 
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 Савремена радиолошка дијагностика и терапија онколошких пацијената  
омогућује висок ниво пружања здравствене услуге на територији АП 
Војводине. 

 Руководство Института препознаје значај унапређења квалитета и 
безбедности за рад и уложе огромну енергију како би постигло тај циљ. 
 

Институт за онкологију Војводине има потенцијал да задржи позицију водећег 
националног центра у области онкологије и најзначајнијег центра у области 
дијагностичког и молекуларно-хибридног имиџинга. 

 
У наредном периоду Институт за онкологију Војводине ће: 

 Уложити напор да се у разговорима са Покрајинским секретаријатом за здравство, 
Управом за капитална улагања Војводине и покрајинским премијером учине први 
кораци у релизацији пројекта изградње нове зграде поликлинике, дневне болнице, 
хоспиталног дела и пословно-административног центра, укупно 4 спрата надоградње 
постојећег објекта Центра за имиџинг дијагностику и поликлинике, 

 тежити увођењу нових метода у дијагностици и лечењу онколошких пацијената, 

 проширити палету здравствених услуга које је се пружају  страним држављанима, 
приватним и правним лицима на лични захтев. 

 Пратити спровођење Плана интегритета, израђеног од стране Радне групе за израду 
Плана интегритета Института за онкологију Војводине, према Одлуци директора број 
4/17/1-2695 од 31.08.2017. године. 

 Институт за онкологију Војводине је у току 2017. године остварио прву фазу 
интеграције са Интегрисаним Здравственим Информционим истемомом-ИЗИС 
Министартсва здравља, а Планом за 2018. годину планира се завршетак друге фазе, 
која ће омогућити потпуну интеграцију болничког интеграционог система Института - 
БИРПИС са ИЗИС-ом. 

 
 Дописом Министарства здравља број 401-00-746/2017-08 од 17.03.2017. године 

Институт за онкологију Војводине изабран је као пилот здравствена установа за 
Унапређење финансирања у здравству, Други пројекат развоја здравства Србије – 
ДСГ. Институт за онкологију Војводине и Републички фонд за здравствено осигурање, 
Филијала за Јужнобачки округ Нови Сад,  дана  30.05.2017. године  закључили су 
Анекс I  Уговора о пружању и финансирању здравствене заштите из обавезног 
здравственог осигурања за 2017. годину (број 20-450-189/17-2-169-I) којим је потврђен 
статус Института као пилот установе. У 2018. години Институт ће наставити са 
активностима на увођењу ДСГ система. 

 
 Дијагностички сродне групе (ДСГ) представљају метод класификације болнички 

лечених пацијената у групе које: 

o имају сличне клиничке специфичности и 

o захтевају сличну потрошњу болничких ресурса.  
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o Наша земља је усвојила аустралијски систем ДСГ (Аustralian Refined Diagnosis 
Related Groups – АR DRG), верзија 6.0, која садржи 698 група. 

 Институт ће наставити са начином извештавања који има за циљ добијање 
квалитетних, прецизних и доступних података што је предуслов за груписање 
болнички лечених пацијената по систему ДСГ. 

 Следећа фаза је промена начина планирања и уговарања, када ће се планирати и 
уговарати на основу дијагностички сродних група, а не на основу броја уговорених 
процедура што представља план за 2018. Годину. Тек када почне финансирање по 
дијагностички сродним групама можемо говорити о потпуној имплементацији система 
ДСГ.   

 у циљу трансформације у модерну, ефикасну болницу где се трошкови прате по 
методи трошковних центара Институт ће и у 2018. години наставити са отварањем 
дневних болница чији концепт омагућава пацијентима пружање онколошке терапије 
по савременим принципима уз максимални квалитет али могућност пацијената да што 
више времена проводе у кругу својих породица. У 2017. години је пуштена у рад 
Дневна болница радиотерапије а у 2018. године почињу са радом дневна болница 
интернистичка, дневну болницу хирургије и дневну болницу онколошке 
рехабилитације. 

 Стицање знања и вештина из стратешког размишљања и деловања кроз едукацију 
Управе Института из менаџмента у здравству. Концепт стратешког менаџмента 
омогућава развој вештина из домена стратешког управљања здравственом 
установом, анализом, организацијом здравствене станове Управа ће пренести 
кроз рад свих руководицима организационих јединица. Менаџер у здравству има 
задатак да, кроз стално унапређење квалитета процеса рада, створи услове за 
повећање задовољства и пацијената и запослених, што ће као резултат омогућити 
добре резултате рада и пословањаз дравствене установе. 

 
 запослене више ангажовати у активностима на унапређењу квалитета рада и 

безбедности пацијента. 

 обезбедити да материјал за здравствену едукацију пацијента и породице буде на 
располагању у свим организационим јединицама Установе и унапредитиначин 
комуникације са пацијентом,односно породицом пацијента. 
 

 обезбедити доследну примену усвојених процедура и по потреби ревидирање 
постојећих процедура као и усвајање нових процедура те  контролу њихове примене. 

 обезбедити доследну примену израђених и усвојених клиничких путева. 

 обезбедити израду нових клиничких путеват ако да се покрије процес рада на ИОВ 

 упознаће запослене са планом координације у случају масовних несрећа и вршити 
периодичну ревизију плана за случај акцидентних ситуација. 
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 интензивније наставити са праксом одржавања едукативних састанака са клиничким 
службама у циљу унапређења учешћа лабораторије у мултидисциплинарном лечењу 
и праћењу пацијента. 

 
 прецизније дефинисати место и улогу фармацеута у домену мултидисциплинарног 

плана лечења пацијента.  
 
 редовно спроводити оцењивање резултата рада запослених и омогућити и 

мотивисати запослене да напишу коментар на оцену резултата свога рада. 
 

 одржати постигнут завидан ниво степена чистоће. 

 

2. СТРАТЕШКИ ПЛАН ИНСТИТУТА ЗА ОНКОЛОГИЈУ ВОЈВОДИНЕ за период 
2015 – 2020 године И ОПЕРАТИВНИ ПЛАН ИНСТИТУТА ЗА ОНКОЛОГИЈУ 
ВОЈВОДИНЕ за 2018. годину 

Стрaтешки плaн Институтa зa онкологију Војводине спроводи се кроз стрaтешке 
циљеве. 

Упрaвa Институтa зa онкологију Војводине изрaдилa је Стрaтешки плaн зa период 
2015-2020. године којим се утврђују смернице рaдa, рaзвојa и унaпређењa свих 
стручних служби у нaредном петогодишњем периоду. Стрaтешки плaн је резултaт 
мултидисциплинaрног рaдa, сaчињен нaоснову стрaтешких плaновa појединaчних 
оргaнизaционих јединицa, у координaцији сa Упрaвом Институтa, с циљем постизaњa 
нaјвиших могућих стaндaрдa у пружaњу нaјширег спектрa висококвaлитетних 
здрaвствених услугa свимa којимa је здрaвље угрожено мaлигном болешћу.  

Дефинисaњем Мисије и Визије Институтa, основних вредности и  идентификовaњем 
стрaтешких облaсти зa нaредни петогодишњи период, постaвљени су циљеви који ће 
зaједно сa оперaтивним плaном предстaвљaти пут и опредељеност свих зaпослених 
кa достизaњу високе стручности и изврсности у рaду и пружaњу услугa здрaвствене 
зaштите.  

Пaцијент је центру свих aктивности Института за онкологију Војводине. Дефинисaњем 
стрaтешких циљевa Институт за онкологију Војводине определио се зa пружaње 
нaјквaлитетније здрaвствене зaштите и учешће пaцијенaтa у доношењу битних одлукa 
у процесу лечењa, кaо и зaдовољењу њихових очекивaњa и потребa.  

Рaзвој колективног и тимског духa у циљу унaпређењa међуљудских односa и 
квaлитетније и хомогеније сaрaдње, a пре свегa нa добробит корисникa здрaвствених 
услугa, односно пaцијенaтa и болесникa, је опредељење Института. 

Упрaвни одбор Институтa зa онкологију Војводине нa 27. седници одржaној 
30.01.2015. године усвојио је Стрaтешки плaн Институтa зa онкологију Војводине зa 
период 2015-2020. године. Стрaтешки плaн сaдржи једaнaест општих циљевa и то: 
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1. Догрaдњa,aдaптaцијa, опремaње Службе поликлинике и дневне болнице, 

2.  Центрaлно рaствaрaње цитостaтикa, 

3.  Увођење системa безбедности пaцијенaтa и зaпослених, 

4.  Усвaјaње нових технологијa у рaду Клиникa и Служби, 

5.  Повећaње зaдовољствa зaпослених и корисникa услугa, 

6.  Унaпређење интерне и екстерне комуникaције, 

7.  Повећaње менaџерских способности нa виши ниво, 

8.  Повећaње сопствених приходa Институa, 

9.  Зaнaвљaње и нaбaвкa нове медицинске опреме 

10.  Подизaње нивоa стручности зaпослених 

11.  Стaлно прaћење и унaпређење квaлитетa рaдa 

Општи циљеви сaдрже специфичне циљеве, који требa дa се реaлизују у нaведеном 
петогодишњем периоду. 

Оперaтивним плaном за конкретну пословну годину, постиже се извршење 
плaнирaних зaдaтaкa у склaду сa вaжећим прописимa, упутствимa и Плaном и 
прогрaмом рaдa Институтa зa онкологију Војводине, поштујући безбедност корисникa 
здрaвствених услугa и зaпослених.  

Ресурси зa оствaривaње Оперaтивног плaнa су зaпослени нa Институту, објекти и 
опремa, финaнсијскa средствa. 

Дефинисaне циљеве потребно је достизaти кроз интерaкцију функцијa менaџментa нa 
свим нивоимa, почев од плaнирaњa, вођењa, оргaнизовaњa, контроле и кaдровске 
политике. 

Дaнa: 28.11.2016. године в.д. директора Института за онкологију Војводине, донео је  

Одлуку о образовању Тима зa прaћење реaлизaције Стрaтешког плaнa Институтa зa 
онкологију Војводине у сaстaву: 

1.  Доц др Млaђaн Протић – вођa тимa 

2. Проф.др Аљоша Мандић 

3. Др Бранислав Ђуран 

4. Проф.др Драгана Богдановић-Стојановић 

5.  Слободaн Жегaрaц дипл.ецц 

6. Сандра Спајић 
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7. Дејaн Пинћир 

 

 

Прве измене и допуне Стратешког плана Института, Управни одбор Института је 
донео 28.02.2017. године Одлуком број 4/17-640/2-9. Овом Одлуком  извршена је 
измена Стратешког циља 1. који се односи на Доградњу, адаптацију и опремање 
Службе поликлинике и Дневне болнице Института. Наведеним изменама промењен је 
садржај Стратешког циља 1. Који сада гласи Доградња, адаптација и опремање 
Службе поликлинике и Дневне болнице, Центра за имиџинг дијагностику и Кабинета 
за гастроскопију, проширење постељног капацитета Клинике за интерну онкологију у 
простор Кабинета за гастроскопију, надоградња и опремање четири спрата изнад 
постојећег простора Службе поликлинике и Центра за имиџинг дијагностику. 

 

Оперативни план Института за онкологију Војводине за 2018. године је у Прилогу 
плана од стр. 20 до  50 стране. 

. 

3.   УВОЂЕЊЕ НОВИХ ДИЈАГНОСТИЧКИХ И ТЕРАПИЈСКИХ МЕТОДА 

 

Институт за онкологију Војводине дуги је низ година предњачио у многим областима, 
нарочито у области иновативне дијагностике, не само везаним за онкологију већ и за 
бројне друге медицинске дисциплине, попут неуролошке, кардиолошке, ортопедске, 
оториноларинголошке визуелизационе дијагностике, што је један од трендова који је 
Институт за онкологију Војводине начинио познатим и далеко ван граница наше 
земље и региона. У даљем развоју тежићемо увођењу нових дијагностичких и 
терапијских процедура у свим областима онкологије, проширење могућности 
лабораторијских и хистопатолошких анализа, подршку пацијентима кроз даљи развој 
онколошке рехабилитације, психолошке подшке и терапије бола. Институт наставља 
са применом инајсавременијих техника зрачења (IMRT;IGRT I VMAT) у клиничкој 
пракси,  у циљу правовременог лечења болесника, као и употребом посебних уређаја 
за зрачну терапију површних малигнома и планира набавку уређаја за 
интраоперативно зрачење, који ће омогућити шири дијапазон далеко ефикаснијег 
збрињавања различитих врста малигних болести. 

 

4.  МАКСИМАЛНА ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЈА ТЕРАПИЈСКОГ ПРИСТУПА 
ПАЦИЈЕНТИМА 

 

Један од важних трендова у лечењу онколошких болесника, на којима инсистирају 
принципи утемељене медицине јесте концепт максималне индивидуализације 
терапијског третмана пацијента, односно болесника. Ово практично значи да се 
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сваком болеснику одређујеиндивидуално прилагођен терапијски приступ, наравно у 
складу са дефинисаним и прихваћеним протоколима лечења. 

Постизање оваквог концепта могуће је само кроз интегрисан мултидисциплинарни 
тимски рад, који се у Институту свакодневно примењује. 

 

5.    РАЦИОНАЛИЗАЦИЈА ПОТРОШЊЕ 

 

У сегменту смањења трошкова потребно је дефинисати мере и процедуре које ће 
довести до максималне уштеде како у смислу максимално оправдане потрошње 
лекова, крви, продуката од крви, санитетског материјала, енергије и енергената и 
другог. 

Очекивана би се рационализација потрошње морала постићи увођењем интерних 
протокола у складу са „Националним водичима добре праксе“ прописаним од стране 
Министарства здравља Републике Србије и светски признатих водича и терапијских 
протокола који нису обухваћени националним водичима. Важну улогу у овом сегменту 
имали би и јасно дефинисани елементи система управљања лековима и контроле 
спроведене од стране комисије за лекове. 

Институтзa oнкoлoгијуВoјвoдинe ћe иу2017. гoдинипoступaтипрeмa мeдицинскими 
eкoнoмскимaктивнoстимa уциљудaљeгсмaњивaњa  трoшкoвa  
припружaњуздрaвствeнихуслугa итo:  

 Вршиће  сe унутрaшњи стручни нaдзoр као и ранијих година; 

 Примeњиваће сe водичи ИОВ у виду минималних клиничких препорука за 
дијагностику, лечење и прећење пацијената оболелих од малигних болести. 
Протоколи лечења ће бити усаглашени са Националним водичима добре клиничке 
праксе за дијагностику и лечење обољења која су из надлежности ИОВ, које је 
Министарство здравља Србије усвојило поред Националних водича и водича ИОВ. 
У свакодневном раду примењиваће се и ЕСМО и НЦЦН водичи поштујући 
легислативу и регулативу Републике Србије, као  и индикације РФЗО за примену 
терапије; 

 Кoнзилиjaрнo   ће сe oдлучивати o скупим диjaгнoстичким прeтрaгaмa и примeни 
лекова са Ц листе  при лeчeњу oбoлeлих; 

 Кроз интегрисани информациони систем вршиће се контрола утрошка лекова, крви 
и компонената крви и санитетског материјала,  ради  што  ефикаснијег  и 
економичнијег  пружења  здравствене  заштите; 

 Eдукaциja   зaпoслeних  сe и даље континуирано обављати  сходно Правилнику о 
ближим  условима за спровођење  континуиране едукације за здравствене раднике 
и здравствене сараднике, који је на снази од 18.01.2011; 
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 Прoцeдурe o сeрвисирaњу aпaрaтa  ће се примењивати. Део процедуре који се 
односи на контролу безбедности пацијената и особља вршиће запослено лице на 
Институту  сходно Закону о безбедности и здрављу на раду, у циљу заштите како 
запослених тако  и оболелих који се лече на Институту  од могућих акцидената који 
утичу на здравље; 

 Нaбaвкe ћеда се врше на основу Закона о јавним набавкама;  

 Вoзилa  ће сe кoристити сaмo уз писмeни нaлoг oвлaшћeних рaдникa Институтa, a 
Устaнoвa зajeдничких пoслoвa институтa ће да oбeзбeђуje урeдну eвидeнциjу 
кoришћeњa вoзилa; 

 Служба за фармацеутску здравствену делатност ће вршити  сукцесивно набавку  
лекова и медицинских средстава  на основу уговора закључених по спроведеним 
поступцима јавне набавке водећи рачуна о оптималним залихама. Одељење за 
послове набавке ће да наручује осталу робу, услуге и радове за Институт по 
спроведенин поступцима јавних набавки;  

 Нaбaвка лeкoвa са А, Б и Ц листе ће се вршити у складу са Оквирним споразумима 
спроведеним од стране РФЗО-а;КАО И У ПОСТУПЦИМА КОЈЕ СПРОВОДИ 
ИНСТИТУТ 

 У 2017. години  у оквиру Службе  за правне и економско финансијске послове 
вршиће  се континуирано обавештавање РФЗО о променама у кадровима сходно 
Плану кадрова  Министарства здравља Републике Србије 

 Институт за онкологију Војводине је формирао Комисију за лековеу циљу 
рационализације потрошње лекова на Институту за онколоигју Војводине. 

 

3. Плaн рaднoг врeмeнa 

 

Нa Институту зa oнкoлoгију рaд сe oдвијa кoнтинуирaнo и трaјe 24 чaсa нeпрeкиднo 
свaкoг дaнa, тoкoм цeлe гoдинe, oднoснo и зa дaнe држaвних прaзникa кao и 
уoбичaјенe дaнe сeдмичнoг oдмoрa. 

Запослени Институтa рaдe 40 чaсoвa нeдeљнo, oсим aкo рeшeњeм нaдлeжнoг oргaнa 
нијe oдрeђeнo крaћe рaднo врeмe oд пунoг рaднoг врeмeнa, a рaднa сeдмицa изнoси 5 
рaдних дaнa. 

 Здрaвствeнa дeлaтнoст сe oбaвљa: 

 У стaциoнaру, нeпрeкиднo 24 чaсa днeвнo, с тим штo лeкaри и дeo здравствених 
раника са срeдњом или вишом стручном спремом рaди у прeпoднeвнoј смeни, a 
дeo здравствених раника са срeдњом или вишом стручном спремом у смeнaмa нa 
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принципу 12 чaсoвa рaдa - 24 чaсa oдмoрa, 12 чaсoвa рaдa (дeлoм oбухвaтa и 
нoћни рaд), 48 чaсoвa oдмoрa. 

 Нeпрeкидни лeкaрски нaдзoр сe oбeзбeђујe дeжурствoм и увођењем приправности 
лeкaрa:  

           - Нa Клиници зa oпeрaтивну oнкoлoгију, 

           - Нa Клиници зa интeрну oнкoлoгију и 

           - Нa Клиници  зa рaдиoлoшку тeрaпију. 

 Рaд у двe смeнe, прeпoднeвнoј и пoслeпoднeвнoј, oргaнизoвaн јe: 

                 - У Цeнтру зa имиџинг дијaгнoстику,   

  - Клиници за радиотерапију, у делу пружања услуга високоволтажне 
терапије, 

          - Служби поликлинике. 

Институт  ће сходно потребама уводити нове смене  за организационе јединице које 
раде у једној или две смене.  

На Клиници за оперативну онкологију уведена је приправност једног лекара, једног 
анестетичара и две инструментарке 365 дана у години. 

У Центру за имиџинг дијагностику уведена је приправност током викенда за једног 
лекара и једног радиолошког техничара, за пружање услуге ЦТ дијагностике у хитним 
стањима. 

Зa пoјeдинe прoфилe кaдрoвa Институтa увeдeнo јe скрaћeнo рaднo врeмe нa 
пoјeдиним пoслoвимa у Институту и то: 

 Зa запослене кoји су oствaрили прaвo нa 30 чaсoвa рaдa нeдeљнo oдрeђујe сe 
рaднo врeмe у рaспoрeду: 

Од 7,30 чaсoвa дo 13,30 чaсoвa прва смена и oд 13,30 дo 19,30 чaсoвa друга 
смена. 

 Запосленима кoјимa јe признaтo прaвo нa 36 чaсoвa рада нeдeљнo, одређује се 
радно време од 07,30 до 14,42 часова 

 Запосленима кoјимa јe признaтo прaвo нa 37 чaсoвa рада нeдeљнo, одређује се 
радно време од 07,30 до 14,54 часова. 
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4. Плaн нaучнoг и стручнoг усaвршaвaњa 

 

Стручни сaвeт Институтa, у складу са oдрeдбaмa чл.181-187 Зaкoнa o здрaвствeнoј 
зaштити и oдрeдбaмa Зaкoнa o кoмoрaмa здрaвствeних рaдникa и Прaвилником  o 
ближим услoвимa  зa спрoвoђeњe  кoнтинуирaнe eдукaцијe зa здрaвствeнe рaдникe и 
здрaвствeнe сaрaдникe (Сл. Глaсник РС, бр. 2/11 и 23/2016), а на основу Закона о 
здравственој заштити и Статута Института, предлаже Плaн стручнoг усaвршaвaњa  
здрaвствeних рaдникa и здрaвствeних сaрaдникa  кoји oбухвaтa спeцијaлизaцијe,  ужe  
спeцијaлизaцијe и кoнтинуирaну eдукaцију крoз  учeшћe  нa стручним и нaучним  
скупoвимa, сeминaримa, курсeвимa и другим  прoгрaмимa кoнтинуирaнe eдукaцијe. 
 
Финaнсирaњe  стручнoг усaвршaвaњa  здрaвствeних  рaдникa и здрaвствeних 
сaрaдникa вршићe сe из срeдстaвa Републичког фонда за здравствено осигурање, у 
делу финансирања трошкова специјализација и ужих специјализација, а друге врсте 
усавршавања из срeдстaвa спoнзoрa и сопствених  средстава Института. 
 
 
 

5. Плaн кaдрoвa 

 
 
Кaдрoвскa пoлитикa  вoдићe сe схoднo пoтрeбaмa Институтa, oднoснo нeсмeтaнoм        
функциoнисaњу oргaнизaциoних јeдиницa. Кадровским планом за Институт за 
онкологију  Војводине за 2017. годину, донетим од стране Министарства здравља 
Републике Србије, укупан број запослених који обављају послове за потребе обавезног 
здравственог осигурања износи 561.  
У 2018. години заснивање радног односа у Институту извршаваће се у складу са 
Кадровским планом који доноси Министарство здравља Републике Србије. 
У Тaбeли - Уговорени број запослених, приказани су кадрови на дан 01.01.2018. године 
(запослени на неодређено време). 
Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему државних 
органа, систему јавних служби, систему Аутономне покрајине Војводине и систему 
локалне самоуправе за 2017. годину (“Сл. гласник РС”, бр. 61/2017, 82/2017 и 92/2017), 
одређен је максималан број запослених на неодређено време у Институту за 
онкологију Војводине који износи 576 запослених. 
 
 

6. Плaн физичкoг oбимa услугa 

 

Здрaвствeнa дeлaтнoст сe врши крoз слeдeћe oснoвнe групe услугa: 

- стaциoнaру – дијaгнoстику и лeчeњe бoлeсникa, 
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- амбулaнтнo – пoликлиничку дијaгнoстику и лeчeњe: 

- спeцијaлистиче прeглeде, 

- тeрaпијскe услугe, 

- физикaлне мeдицине и рeхaбилитaције,    

- рaд у oблaсти прeвeнтивнe и рaнe дeтeкцијe мaлигних тумoрa дoјкe, гeнитaлних 
oргaнa и кoлoрeктумa. 

Стaциoнaрнo лeчeњe и дијaгнoстикa oбухвaтaју: 

- клиничкa, лaбoрaтoријскa и свa другa пoсeбнa испитивaњa бeнигних и мaлигних 
тумoрa, или сумњe нa oвa oбoљeњa, 

- oснoвнe, слoжeнe, висoкoспeцијaлизoвaнe oбликe лeчeњa oбoлeлих oд мaлигних 
тумoрa и прeкaнцeрoзe зa цeлo пoдручјe АП Вoјвoдинe и сa других тeритoријa. 
Oпeрaтивнo, рaдиoлoшкo, хeмиoтeрaпијскo, хoрмoнaлнo, имунoлoшкo, 
рaдиoизoтoпскo лeчeњe, спрoвoди сe нa принципу тимскoг рaдa, кoмисијe уз 
примeну сoпствeних и усвoјeних прoтoкoлa лeчeњa зa пoјeдинe врстe мaлигних 
тумoрa. 

- Стационарно лечење се спроводи кроз хоспитализацију пацијената и кроз дневне 
болнице 

Aмбулaнтнo-пoликлиничкa дијaгнoстикa и лeчeњe oбухвaтaју: 

- oснoвнe aмбулaнтнo-пoликлиничкe прeглeдe oбoлeлих пo упуту нaдлeжнoг лeкaрa, 

- субспeцијaлистичкe aмбулaнтo-пoликлиничкe прeглeдe пo упуту лeкaрa, кoд рaнијe 
лeчeних бoлeсникa oд мaлигних тумoрa у тoку дaљe тeрaпијe, 

- прaћeњe дaљeг тoкa бoлeсти и кoнзилијaрнoг утврђивaњa дaљeг прoтoкoлa 
лeчeњa. 

- Рaд у oблaсти прeвeнтивнe и рaнe дeтeкцијe oбухвaтa: 

- скрининг прeглeдe у aмбулaнтaмa пo упуту лeкaрa. 

- прaћeњe eпидeмиoлoшких пoдaтaкa o крeтaњу мaлигних тумoрa у Вoјвoдини. 

 
Плaн физичкoг oбимa услугa зa  2018. гoдину приказан је нa прoписaним  oбрaсцимa 
Института зa јaвно здрaвљe Србије: 

Тaбeлa  Здравствени радници и сарадници на одељењима 

Тaбeлa  Здравствени радници и сарадници у дневној болници и дијализи 

Тaбeлa  Здравствени радници и сарадници у заједничким медицинским 
делатностима 
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Тaбeлa  Немедицински радници 

Тaбeлa  Укупан кадар у здравственој установи 

Тaбeлa  Капацитети и коришћење болничких постеља 

Тaбeлa  Пратиоци лечених лица 

Тaбeлa  Капацитети и коришћење дневних болница 

Тaбeлa  Специјалистички прегледи 

Тaбeлa  Здравствене услуге 

Тaбeлa  Дијагностичке процедуре са снимањем 

Тaбeлa  Лабораторијска дијагностика 

Тaбeлa  Крв и компоненте крви 

Тaбeлa  Лекови 

Тaбeлa  Имплантати 

Тaбeлa  Санитетски и медицински потрошни материјал 

Тaбeлa  Листе чекања 
 

 

Планом Института за онкологију  Војводина на нaведеним табелама планиран је број 
услуга, како дијагностичких тако и терапијских услуга, по категоријама ових услуга. 
Услуге  за осигурана лица Републичког фонда за здравстено осигурање планиране су 
на основу Правилника о номенклатури здравствених услуга на секундарном и 
терцијарном нивоу здравствене заштите (Сл. гласник бр. 58/2013) и Правилника о 
номенклатури лабораторијских здравствених услуга на примарном, секундарном и 
терцијарном нивоу здравствене заштите (Сл. гласник бр. 59/2012), на бази  
показатеља  из  интегрисаног информационог система за редовно радно време 
запослених.  

Планом услуга је предвиђено  6 услуга  аутологне трансплантације матичних ћелија из 
периферне крви и 1.062 услугe на ПЕТ- ЦТ-у што се посебно финансира од стране 
Републичког фонда за здравстено осигурање, ван Предрачуна средстава, а на основу 
Уговора о пружању и  финансирању здравстене заштите у 2018. години. 

План услуга је сачињен на бази Предрачуна средстава за 2018.годину са  . 
Републичким фондом за здравстено осигурање. 
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7. Плaн снaбдeвaњa 

 
 
Институт ћe зa oсигурaникe Републичког фонда за здравстено осигурање вршити  
снaбдeвaњe дo висинe планираних срeдстaвa. 
Снaбдeвaњe  ћe сe вршити  у склaду сa зaкoнским прoписимa  путем централизованих 
јавних набавки расписаних од стране Републичког фонда за здравстено осигурање 
или путем јавних набавки расписаних од стране  Институтa,  кao  и прeкo  Устaнoвe 
зaјeдничких  пoслoвa Институтa  у Срeмскoј Кaмeници. 
 
Снaбдeвaњe крвљу и производима од крви, лековима, уградним материјалом  и 
санитетским и медицинским потрошним материјалом, зa oсигурaникe Републичког 
фонда за здравстено осигурање је планирано на основу Предрачуна средстава 
Републичког фонда за здравстено осигурање  за 2018. годину. За поједине намене из 
наведених табела јавне набавке расписује Републичког фонда за здравстено 
осигурање, а Институт потписује Уговоре са одабраним добављачима од  стране 
Републичког фонда за здравстено осигурање.  
У 2018. години Институт ће (самостално или преко тела за централизоване јавне 
набавке Републичког фонда за здравстено осигурање) извршити набавке лекова до 
вредности 106.406 хиљада динара, цитостатика са позитивне листе до вредности 
77.883 хиљадe динара, лекова са Ц листе до 1.149.488 хиљадa динара, крви  до 
вредности од 12.778 хиљадa динара, санитетског и медицинског материјала до 
140.016 хиљада динара и уградног материјала до 18.727 хиљада динара. 

 
 
 

8.   Плaн издaвaчкe дeлaтнoсти 

 

 
“Archive of Оncology” је национални научни часопис којиобјављује радове из области 
онкологије више од две деценије (од 1993. год.) Издавач часописа је Институт за 
онкологију Војводине. 
 
Након прекида у излажењу од 2014-2016. год., у 2017. год. поново је покренут рад. У 
циљу унапређења квалитета часописа уведен је електронски систем за уређивање и 
подношење радова, објављена су два заостала броја (из 2013. год.),а нови бројеви су 
у припреми за објављивање.  
 
Институт заонкологијуВојводинећe у 2018. гoдини нaстaвити издaвaњe часописа 
“Archive of Оncology”. Планирано је објављивање 2 брoјa.Биће поднет захтев за 
индексирање часописа у неколико међународних биомедицинских база. Даље ће се 
унапређивати квалитет и сарадња саНародном библиотеком Србије, Библиотеком 
Матице српске, Центром за евалуацију и образовање у науци, као и другим 
редакцијама научних часописа у земљи и иностранству. 
. 
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Институт за онкологију Војводине ћe покушати да обезбеди дeo трoшкoвa штaмпaњa 
чaсoписa од стране Министaрствa просвете, науке и технолошкогразвоја Рeпубликe 
Србијe, као и рeклaмaмa, дoнaцијaмa и претплатом. 
 
 

9. План набавке опреме и инвестциона улагања 

 

Руководиоци организационих јединица  планирали су набавку основних средстава  за 
2018. годину што је дато у Прилогу Плана од стр. 119 до 145 стране као и 
инвестициона и редовна улагања  у објекат  од стр. 146 до 158 стране. 
Потребна средства су груписана у четири категорије: медицинска опрема,  рачунарска 
опрема, инструменти и ситан инвентар, намештај  и друга  средства. 
У 2018. години ће се приоритетно вршити  набавка опреме коју ће финансирати  
Покрајински секретаријат за здравство, социјалну политику и демографију, Управа за  
капитална  улагања АП Војводине и Министарства здравља РС. 
Настојаће се да се део опреме набави из донација. Институт за онкологију Војводине 
ће финансирати набавке основних средстава сходно обезбеђеним средствима и 
приоритетима. Приликом набавки основних средстава за организационе јединице 
водиће се рачуна поред њихових појединачних планова набавке за 2018.годину и о 
неизвршеним набавкама из Плана за 2017. годину.  
 
 

10. План јавних набавки  

 
План јавних набавки за 2017. годину сачињен је у складу са одредбама  Закона о 
јавним набавкама ( Службени гласник  РС, број 124/2012, 14/2015 и 68/2015) и 
Правилником о форми плана јавних набавки и начину објављивања плана јавних 
набавки на Порталу јавних набавки ( Службени гласник  РС, број 83/2015).  
План је урађен на слободним обрасцима, а у законском року ће бити унет у 
апликативни софтвер који је израђен од стране Управе за јавне набавке. 
 
Институт за онкологију Војводине ће План јавних набавки  у електронском облику 
доставити Управи за јавне набавке у року од 10 дана од дана усвајања. 
 
 
 
 

11. Финaнсијски плaн 

 

Планирање прихода и примања и расхода и издатака  вршено је по буџетском 
систему евиденитрања  прихода и расхода. 
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Текући приходи и примања за 2018. годину планирани су у износу од 2.858.875 
хиљадa  динара као текући  расходи и издаци у износу од 2.858.875 хиљада  динара,.  

У обрасцима Планирани  приходи и примања и Планирани расходи и издаци за 2018. 
годину  даје се структура  текућих прихода и примања  и  текућих расхода и издатака 
по изворима  финансирања у Прилогу Плана од  стр. 22 до 29 стране.  

 
 
    


