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1. OcHOBHe genarHoOCTH

WHcTutyT 3a oHkonorujy BojsognHe ocHosaH je 1965. roguHe y Cpemckoj KameHnum u
npeacTaBfba BUCOKO CrneumnjannsoBaHy 30paBCTBEHY, 0Opa3oBHY M HAY4YHO-UCTPaXXMBaYKY
yCTaHOBY M3 0GriacTu OHKOMoruje y Kojoj ce obaBrbajy HajCroXeHuje crneuujanvM3oBaHe,
npeBeHTMBHE, AnjarHOCTUYKe, Tepanujcke 1 pexabunuraumoHe metoae n noctynuu. MNopen
Tora, WHctuTyT 3a oOHkonorvjy BojgoguHe npatM u npoyyvaBa 3A4paBCTBEHO CTakse
CTaHOBHMLITBA, CNpoBOAM  perucTpauujy  oborenux of  Tymopa,  CrpoBOAM
MyNTUOUCUMMNUHAPHA KIWHWYKA UCNUTMBaka y obnactv ManmurHux Tymopa, UCnuTyje,
YBOAM M TMpUMeryje HOoBe MeTode npeBeHumje, AujarHoCTuke Tymopa, Jleyerwa Wt
pexabunutauuje, opraHuayje CTpy4HU Haasop y VHCTUTYTY U Y OHKOMOLLKMM oferbersuma
Ha TepuTopujn AyTOHOMHe rnokpajuHe BojsoauHe.

OPIrAHMSALIMOHA CTPYKTYPA MHCTUTYTA 3A OHKOJTIOINJY BOJBOOMHE

WHcTuTYT 3a oHKonorvjy BojsoanHe nma cnegehe opraHmMsaunoHe jegHuue:
* KnuHuka 3a onepatuBHy OHKOMOTUjy;

*  KnuHuka 3a MHTEpPHY OHKOSOTUjY;

* KnuHuka 3a pagmornoLuky Tepanujy;

* LleHTap 3a HykneapHy MeauLMHy;

* LleHTap 3a MMULIMHI AWjarHOCTUKY;

*  Cnyx6a NonuKnmHuke;

+ Cnyxb6a 3a enngemuornorujy;

* Cnyxba 3a husmkanHy meaguumHy n pexabunurauujy;

* Cnyxb6a 3a naTonoLKo-aHaTOMCKY 1 nabopaTopujcKy AnjarHOCTUKY;

+ Cnyxb6a 3a chapmaueyTCKy 30paBCTBEHY AEeMNaTHOCT;

* Cnyxb6a 3a Hay4HOMCTpaxmnBayKky 1 06pa3oBHy 4eNaTHOCT;

+ Cnyxb6a 3a opraHusauvjy, nnaHnpare, esanyauunjy 1 MequumMHCKy MHOpMaTUKY;
+ Cnyxb6a 3a npaBHe 1 EKOHOMCKO-(PMHAHCKjCKe NOCOBE;

* Cnyxb6a 3a TeXHU4Ke NOCroBe.

CUTYALIMOHA AHATTN3A

*  WHcTuTyT 3a oHkonorujy BojsoamHe (MOB) je 3apaBcTBeHa ycTaHOBa TepumjapHOr HMBoa
3apaBcTBeHe 3awTtute u3 MNnaHa mpexe 3gpaBcTBeHUX ycTaHoBa Penybnvke Cpbuje, Koja
npyxa OHKOSOLUKE 3[4paBCTBEHE YCryre, Kako Ha CeKyHOApHOM, TakO MU Ha TepuujapHOM
HMBOY, U CNPOBOAM 0BPa30BHE U UCTPAXMBAYKE aKTUBHOCTM U3 061acTn OHKoMoruje.



* [lporpam cBeobyxBaTHOr fieYeHa OHKOSMOLLKUX 0B00rbeHa Ha Hawem VIHCTUTYTY, Koju je
pedepeHTHa 34paBCTBEHA yCcTaHOBA Ha Teputopujn BojsoanHe, cagpxu cnegehe obnactu:

- NpeBeHUMjy 1 paHO OTKpuBaHe,

- OujarHOCTuKy, Nneyere 1 pexabunurauujy,

- eBuaeHuUMjy Koja ce crnpoBoAau Kpo3 [lonynaunoHn peructap, OOHOCHO KpO3
XocnutanHu peructap VIHcTutyTa 3a oHkonorunjy BojsoanHe,

- UCTpaxuBame 1 obpasoBate.

*  WHcTuTyT 3a oHkonorujy BojsoanHe je HacTaBHa 6a3a YHuBepauteta y Hosom Cagy

- WOB je HactaBHa 6asa KaTtegpe 3a uHTepHy meauumHy, Kategpe 3a
xnpyprujy, Kategpe 3a oHkonorujy, Kategpe 3a ruHekonorujy n onctetpuuujy,
Kategpe 3a 3gpaBcTBeHy Hery, KaTtegpe 3a paguonorujy, Kategpe 3a
MeOuUMHCKY pexabunuTtauuvjy, Kategpe 3a cneuuvjanHy pexabunutauujy u
enykauuvjy, Kategpe 3a 6Guoxemunjy, Kategpe 3a natonorunjy, Kartegpe 3a
repujatpujy n Kategpe 3a enugemuonornjy MepguumHckor dakynteta y
Hosom Capy.

- Y WNOB ce Bpwwm epykaumja cTygeHaTa MeguumHe, cTomartonoruje,
dapmauuje, 3opaBCTBEHE Here, pPagvonoLWKe TexXHomnorvje M MeauumHcke
pexabunuTtauuje y OKBUPY MHTENPUCAHNX OCHOBHUX, AUMNIOMCKUX akageMCKNX
cTyavja (nporpamu Ha CPNCcKOM W €HrfeckoM jeauky), cTygeHata apyror
cTeneHa — Mactep CTyauja, Kao U cTyaeHaTta nocneauniioMcKux AOKTOPCKUX
cTyamja.

- Y WNOB ce enykyjy nekapy cneuujanus3aHtu WHTEpHE MeauuuHe,
WHTEPHUCTUYKE  OHKOMorvje,  paguvjauMoHe  OHKonoruje,  xupypruje,
rmMHekonorvje WM ONCTeTpuuunje, paguonorvje, HykrneapHe MeguUuHe,
natonorvje, enuaeMuornorvje n cneumjanu3aHTu 3a YXy CneumnjanucTuyky
obnact oHkororuje.

- WOB je HacTaBHa 6a3a cpegwe MeguumHcke wkone y Hosom Cagy.

- WNOB je 2017. roguHe 3akrbyumo Cnopasyme o MefycobHOj HayyHo-
NUCTpaXuBaykoj, 0OpPa3oBHOj W TEXHWYKOj] capagwu ca [lpupoaHo-
MaTemaTudkum pakyntetom Hosu Cag n dakynteToM TeXHUYKMX Hayka Hosu
Cag, kao ”n WHCTUTYTOM 3a MOJSIEKynapHy TreHeTuKy W TFeHeTUYKo
nHxewepcTBo beorpaga.

*  WHctutyT 3a OHKonorvjy BojsoguHe pacnonaxe ca nocTerbHMM kKanauutetom of 311
KpeBeTa y NnaHy mpexe, ca 239 nocrerba TPEHYTHO Y PYHKUMjK Y VIHCTUTYTY 3a OHKONorujy
BojsogunHe y Cpemckoj KameHuum.

+ T[lpema Kagposckom nnaHy 3a 2020. rognHy ykynaH ©poj 3anocnexux je 585 n 1o ca
cnenehoM CTPYKTYpOM:

- [JokTtopn megnumnHe 130



- ®apmaueyTn, hapmaueytn-6noxemmyapm 2

- 3ppasctBenn pagHium ca BLLIC n CCC 327
- 3pgpascTtBeHn capagHuum ca BCC, BLWC n CCC 33
- HemeguuuHckm pagHuum 93

* WMNOB omoryhaBa KkoMNneTHy [nOWjarHOCTMKY W Tepanujcko 30pubaBare HajTeXnX
BonecHuka obonenunx og ManurHmx 6onectu.

*  WHctutyT 3a oHkonorunjy BojsoguHe je unaH OpraHu3auumje €BpOorCKUX WHCTUTYTa 3a
oHkonorujy (Organisation of European Cancer Institutes).

N3JABA O MCUNIN U BU3NIN MHCTUTYTA 3A OHKOJIOInJY BOJBOOAMHE

WMHctutyT 3a oHkomnorvjy BojsoguHe, mma jacHo pedmHucaHy MUCUJY, BUSUIY u
CTPATELLKW MNJ1AH koju ce ocTBapyje Kpo3 CTpaTeLlKke LurbeBse.

MUCNJIA

MHcTuTyT 3a oOHKonorvjy BojsoavMHe je 34paBCcTBEHa YCTaHOBa TepuujapHOr HUBOA
3apaBcTBeHe 3awTtute u3 MNnaHa mpexe 3gpaBcTBeHUX ycTaHoBa Penybnuke Cpbuje, koja
NpY»a OHKOJOLLIKE 30paBCTBEHE YCIyre Kako Ha CEKyHAApPHOM, Tako U TepLMjapHOM HUBOY U
cnpoBoan 06pasoBHE N UCTPaXKMBAYKE aKTUBHOCTU 13 06nacTu OHKoMoruje.

MNporpam cBeobyxBaTHOr neyera OHKOMOLIKUX Oborberwa Ha Hawem WHCTUTYTY, Koju je
pedepeHTHa 34paBCTBEHA YyCTaHoBa Ha TepuTopujn BojgoanHe u HactaBHa 6asa
YHusepauteta y Hosom Cagy, cagpxu cnegehe obnactu:

- MpeBeHUMjy 1 paHO OTKpMBaH-e,

- OWjarHoCTuKKy, Nnevere n pexabunutauujy,

- eBuaeHUMWjy koja ce cnpoBoau kpo3 [lonynaumoHn peructap, OLOHOCHO Kpo3
XocnutanHu pernctap MHcTuTyTa 3a oHkonoruvjy BojsoanHe,

- UCTpaxwuBare 1 obpasoBamse.

WHcTuTyT 3a oOHkonorvjy BojBoauHe uwHTerpvwe MeauumHCKy efykauumjy W HaydHa
UCTpaXuBarwa Y UMby KOHTMHyMpaHOr noborbluawa KBanuTeTa paga, y cknagy ca
cTaHgapavmma 6e36eaHe 30paBCTBEHE 3aLLTUTE N OYyBahba XXUBOTHE CPEAMVHE.

TUMCKUM pagoM, y3 MakcMMmarnHO KOpuLNeHwse pacrionoXuBMX pecypca HenpekuaHo
CTPEMUMO TOCTU3aHy BUCOKOT CTereHa 3afoBOSbCTBA - M HAWIMX MNauvjeHaTa Kao
KOPUCHMKA yCriyra 1 3anoCcfeHrX Kao Mnpyxaola ycnyra, y3 UCTOBPEMEHO CMaHeHe pU3mKa
0[1 HacTaHKa HeXerbeHUxX nocrneauua.

Linre kojem HenpecTaHO CTpeMMMO jecTe MocTusakwe Hajpuwmx moryhux craHgapga y
npyxary HajluMper crnekTpa BUCOKOKBanuWTeTHe 34paBCTBEHE 3allTuTe CBMMA Kojuma je
30paBrbe YrpoXXeHo ManurHoM 6onelwhy 1 reHepanHo y cBuM cermeHTuma paga MHctutyTa
3a oHkonorujy BojsoguHe.

Hawa mucuja je npomoumja CTPYYHOCTU M XyMaHOr OodHOCA Mnpema YoBeKy, Y3 NMpUMeHy
CaBpPEMEHUX MEAUUMHCKMX W MHMOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TexHomnorja u ys
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MOLUTOBaHE ETUYKMX MPUHLMNA U KOAEKca, Kpo3 CrpoBoNeHe akTUBHOCTM ycknaheHux ca
HaLMOHaNHOM 30PaBCTBEHOM MOSIUTUKOM.

BU3NJA

WHCTUTYT cTpemn ToMe Aa Ha 6asu gyrorogmildser UCKYCTBa, 3adpXu No3vunjy BadkKHOr
HaumMoHarnHor ueHTpa y obnactu OHKomorvje W HajdHadajHujer ueHTpa y obnactu
AVjarHOCTUYKOT U MONEKynapHo-xubpuaHor MMMLIKHIA, Y3 CTBapane ocehaja CUrypHoCTH 3a
naumjeHTe 1 3anocrneHe, a Kpo3 AOCTU3are HajBULIEr HMBOa CTPYYHOCTW U KBanuTeTa y
NpaBOBPEMEHOM M MaKCUMarnHO WHOMBMAOYanu3oBaHOM MNpyxawy ycnyra 34paBCTBEHE
3awTtute obonenuma of ManurHux Oonectn, Te y3 MakcumanHy KoopauHauuyy wu
CUHXPOHU3aUWjy CBUX OHKOSMOLLUKMX Cnyxbu Ha Teputopuju BojsogvHe u capagwy ca
WHcTuTyTOM 3a OHKONOrKjy u paguonorujy Cpbuije.

Hawe onpepgersemwe je MynTuaMCUMNIMHAPHN NPUCTYN Y neyery 1 epmkacaH TUMCKU pag,
ycnex y npogecroHanHOM W Hay4YHOUCTPaXmMBaydkoMm pady, MoBe3uBakbe ca Apyrum
OHKOMOLLKUM LIEHTPUMa Yy 3eMIbu1, capaiHa ca ClIMYHUM UHCTUTYLMjama y EBponu u lwmpom
cBeTa.

WN3rpagHa caBpemMeHe, edvkacHe, akpeauToBaHe 3[paBCTBEHEe YCTaHOBe, Koja CBOj paj
obaBrba Mo HajBUWLMM CTaHOapaMMa MeAuvUMHCKE CTpyke Y3 MPUMEHY MOAEPHUX
NMHGOPMaLMOHNX TexHosmornja u cuctema, yHanpehyjyhu sgpasmbe M nobosbliaBajyhu
KBanuTeT XuBOTa obonenux, NpeacTasrbajy rnaBHe npaBue AdernoBawa WHCTMTyTa 3a
oHkonorujy BojsoguHe.

CTPATELUKM MNAH

Crpatewkn nnaH MHCTUTYTa ce ocTBapyje Kpo3 jacHO AedmHucaHe cTpaTellke UurbeBe a
CBe y MpaBuy YyHanpehewa yHyTpawme opraHusaumje MHctutyTa y3 Kopuwhene CBUX
pacrnonoOXMBMX pecypca 3a Npyxawe KBaNMTETHUX YyCryra OHKOSOLIKe 30paBCTBEHE Here,
NpaBoOBPEMEHO 1 MaKCUMarHo MHOVBMAYaNM30BaHO fiedene, kao U yHanpehewe 3apasiba
1 nobosbLlake KBanuTeTa XneoTa.

OCHOBHE BPEOHOCTU U NPUHUUNTIN MHCTUTYTA

MoceeheHOCT 1 Bpura o CBakOM NaLWjeHTy:

- KpO3 npyXawe CaBpeMEeHWX, KBarnuTEeTHUX U MNpPaBOBPEMEHUX [AUjarHOCTUYKMX W
Tepanujckux ycnyra, Ha Hajborbu Moryhn M MakcumarnHo WHOMBWOyanuM3oBaH W
naumjeHTy npunaroheH HauuH, Of CTpaHe CTPYYHOr, eQyKOBaHOr U KOMMEeTEHTHOr
Kanpa;

- KpPO3 nMOWTOBake CBUX MpaBa MauujeHTa, OAcycTBO 6OwMno KakBe BpCTe
AVCKpYMUHaLUMje, @ Ha TakaB HayvH Oa NauujeHT y CBakoM MNojeAMHayYHOM KOpaky y
npouecy paga aobvja noTBpAy NOLWITOBaH-a BNacTUTOr MHTerputeTa n 6e3beaHocTy;

- KpO3 NMpuYMeHy caBpeMeHUX MpuHUMNa Yy npouecy 3apaBcTBeHe Here (MOHWUTOPUHI
30paBCTBEHE Here 1 'y erneKkTPOHCKOj (hopMMm).

CTpY4HOCT 1 M3BPCHOCT Y pagy 1 Npyxaky ycryra 3apaBCcTBEHE 3aluTUTe:
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- KpO3 MNocCTaBSbaH€ BUCOKMX CTaHAapAa y npyxawy ycriyra 3apaBCTBEHe 3alUTuTe U
HenpectaHo YyHanpehewe KBanuteTa paga, Koju MPOUCTUYY U3  CNPeMHOCTU
MHctutyta 3a oHkororvjy BojpoouHe pa omoryhu  KOHTUHyvpaHy eaykauujy
3arocrieHnx, Kao 1 HKnxoBe CrocoBHOCTU Aa HOBe U yHanpeheHe TexHUKe U MeToae
AVjarHoCTuKe 1 rievyersa ycBsoje 1 NpuMeHe.

CrtBapamne ocehaja curypHOCTU 3a NaumjeHTe 1 3anocrneHe:

- KpO3 u3jeHayaBar€ BaXXHOCTM CTBapaka ocehaja CUrypHOCTU ca KBanmteToMm
ycnyra u BUCOKUM CTaHZapauma y npyxawy ycriyra 3apaBCTBeHe 3alutute, LTo ce
obe3behyje CTpy4yHUM, OOrOBOPHUM M MOCBENEHMM OAHOCOM MpemMa MauujeHTy, OOK
ce MefycobHM OOHOCU 3amoCrEeHUX 3acHMBAjy Ha TomnepaHuuju, yBaxkasawy W
npaBegHOCTU, T€ HeroBaky TMMCKOr NMpuUCTyna pagy. TexuwTe je Ha 6e36egHoCTU
nauvjeHaTa W 3arnocrneHux koja ce, uM3mehy ocTanor, MOCTUXe HEeU30CTaBHUM
cnehewem npensuhieHnx npouenypa y CBUMM cerMeHTMMma paga Ha WMHctutyTy 3a
OoHKkonorujy BojsoguHe.

Bucok HMBO O4yBaH-a XMBOTHE CpeavHe:

- CaB AvjarHoCTUYKo-Tepanujcku pag Ha MHCcTuTyTy 3a oHkosrorujy BojsoguHe, kao u
cB/M npatehu npouecn HEOnxXoAHW 3a (YHKUMOHUCAHE 3OpaBCTBEHE YyCTaHOBe
ofBUjajy Ce Tako Aa Ce HW Ha KOjU Ha4MH He yrpoxaBa NpUPOAHO OKPYXXeHse Y KojeM
ce WHcTuTyT 3a oHKornorvjy BojsoauHe Hanasaw.

2. OnwTtu npaBum pa3eoja UHcTuryTa

1. BU3NJA OPTAHU3ALUJE YINPABIbAHBA UHCTUTYTOM 3A
OHKOJ10rnJy BOJBOAUHE

“BapaTtak MeHapmeHTa Huje ga Buanm GonHMULy OHaKBOM Kakea je... Beh kakBa moxe aOa
nocraxe.”

John W. Teets

Ha ocHoBy oanyka AoHeweHux of cTpaHe Brnaga Penybnuke Cpbuje n ocHumBava
WHctutyTa, Bnage Al BojsogunHe, kao n MuHuctapctBa 3gpaBrba Penybnvke Cpbuje,
MokpajuHckor cekpeTapujaTta 3a 3gpaBcTBo u Ctatyta NHCTUTYTa 3a oHkonorujy BojsoanHe
MOKPEHYTM Cy npouecn pegeduHucawa opraHusaumje WHctutyta y npasuy jacHo
aedurHncaHe mucuje, Bu3nje 1M cTpaTeLlkor umrba, 06e3defhyjyhn Hajdorby 1 MakcumanHo
WHOMBMAYANN30BaHy 34paBCTBEHY HEry 3a CBaKor nauujeHTa Kpo3 MHTErpatuBHYy KITMHUYKY
npakcy MNOTKPensbeHy 3HaHeM, CTEYEHMM KpPO3 KOMMETEHTHY eaykauujy. HedumHucaHe
unrbeBe nNOTPeOHO je [OoCTM3aTU KPO3 WMHTEpakuujy (yHKUMja MeHalMeHTa Ha CBUM
HMBOMMA, MOYEB OF nNNaHupawa, Bohewa, opraHM3oBama, KOHTPOSie M KagpoBCKe
NOSNNTUKE.

Huje HeocHoBaHO mMoKywatTn OeduHUCATU YyhpaBrbadky CTPYKTypy WHctutyTta y Tpu
BEPTUKANHO M XOPU3OHTArHO MOTNYHO WMHTEPaKTMBHO MOBe3aHa CerMeHTa jeauHCTBEHOr
TMMa, a Koju nogpasymeBajy OeO TMa 3a CTpaTellko NnaHvparse, CacTaBIbeHVX Of
AVPEKTOpa M H-EroBMX HernocpeaHMx MOMONHMKA WM capafHuKa, TakTUJKor dena Tvuma
cacTaBrbaHor Of KOOpAMHAaTopa cekTopa 3a nocebHe cpoaHe MeauuuHcke [fernose



ynpaB/ba4vkor tmmMa wu TaKTI/I‘—IKO/OI'IepaTVIBHOF Aena TuMa, cacCTaBibeHOr o4 YyrnpaBHUKa
KIMMHUKa, LileHTapa, CJ'Iy)K6I/I N Ha4YernHuKa ogerbexa.

Bogehu ce npemucom aa je ,TMM rpyna rbyam Koja He pagu UcTy nocao, Beh rnega y uctom
npasuy“, ypaheHa je ,SWOT“ aHanmMsa, OOHOCHO aHanuse CrosballHer OKpYXeHa
(MoryhHOCTW, MpeThse) N YHyTpalHEr OKpyXewa (cHare, criaboctun) koja he nomohu y
carnegaBaky baktopa Koju MOry ytvuaTh Ha nepdopmaHce opraHu3auuvje, passoja u
PyHKUMOHUCaHa CBUX cermeHaTta (yHKUMoHucawa NHCTuTyTa, a y unrby noborbluaka u
yHanpeheta QyHKUMOHNCaHa CBMX OpraHu3aumoHunx jeaguHuua MHcturyTa.

Akpeautaumja MHCTUTYTa 3a oHKonorujy BojgoguHe

Ha ocHoBy npoueHTyarnHe 3acTynibeHOCTU [0OMjeHUX OueHa Yy MOCTYNKy cnorballuhser
oueHUBara, AMPEKTOp AreHuuje 3a akpeauTauuvjy 3gpaBcTeHux yctaHoBa Cpbwuje, je Ha
ocHoBY uYnaHa 18. MNpaBunHuka o akpeguTaumjn 30paBCTBEHUX YCTAHOBA JAOHEO peLleH-e O
nsgaBawy cepTudukata o akpegutaumjn NHCTUTYTY 3a oHkonoruvjy BojsoauHe, Cpemcka
KameHuua Ha makcumanHv nepuog of 7 roavHa.

MHCcTUTYT 3a oHkonorvjy BojsoauHe je akpeguToBaHa ycTaHoBa of Maja 2015. rognHe o
Maja 2022. roguHe.

MpBa kOHTpONHa noceta TMMa AreHuuje 3a akpeauTauujy 3gpaBCcTBeHuX yctaHoBa Cpbuje
6una je 2016. rognHe.

[Apyra koHTponHa noceta TMMa AreHuuje 3a akpeguTaumjy 3gpaBcTBeHux yctaHoBa Cpbuje
6una je 2017. rognHe.

Y 2017. roguHn WHCTUTYT 3a oOHkosorvjyy BojsogunHe je akpegutoBaH kao LleHTtap
n3BpcHOCTN 3a KomnopekTanHy xupyprunjy (Center of excelence in colorectal surgery) 3a
nepuon 2017-2020. roanHe opf ctpaHe Surgical Review Corporation (SRC, CjegureHe
Amepuuke [Jpxase).

Tpeha koHTponHa noceta TumMa AreHuuje 3a akpeavTaumjy 3apaBcTBeHux ycraHoBa Cpbuje
6una je 2018. rogunHe.

UeTBpTa KOHTpOrHa noceta TuMa AreHumje 3a akpeautauujy 30paBCTBEHUX YCTaHOBa
Cpbuije 6una je 2019. roguHe.

lMeta koHTponHa noceta TMma AreHumje 3a akpeauTauujy 34paBCcTBEHNX ycTaHoBa Cpbuje
6una je 2020. roguHe.

asHa gocturHyha v noteHumjanm NHctutyTa 3a oHkornoruvjy BojsoguHe

o [lpyxate caBpeMeHUX, KBanUTETHWX W MpaBOBPEMEHUX OUjarHOCTUYKUX W
Tepanujckux ycnyra kao n nocseheHocT n 6pura o nauujeHTy je HewTo LTO ce
Moxe cmatpatm oanukom WHctutyta. He noctoju 6uno kakea BpcTa
OUCKpUMWHaUnje, Beh MOCTOjM jako nNpUCYTBO MOWTOBakwa CBUX Mpasa
naumjeHarta y jeHoj MynTUKyNTypanHoj cpeauHun kao wro je Al BojsoanHa.

e [locToje npouegype W nNONMUTMKA 3a CrnpevYaBake HacTaHka OO0NHUYKMX
MHdekunja, 3axBarbyjyhn BenukOM eHTy3uja3my M 3Hawy nojeguHaua Koju cy
AornpuHenu npujasrbmBamwy 60MHMYKUMX MHAEKUMja 1 npedy3vMamy Mepa 3a
6opby npotmB wuctmx. OO Benukor 3Hadvaja cy 3anocneHn y Cnyxbu 3a
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envaeMmornorunjy Koju ce cBecpgHo Tpyde Aa obaBrbajy agekBaTHY KOHTPOMy U
obaBe3Hy npujaBy BONHUYKMX MHAEKUM]a.

e 3HavajHum pocturHyhem WHCTUTyTa MOXe ce cmatpaTh Beoma pasBujeH U Y
NOTMAYHOCTU WHTerpucaH OGO0OnHWYKKN, paguoTepanujckn, nadopaTopujckn U
MOCMNOBHN MHAOPMALIMOHN CUCTEM.

e CaBpeMeHa paguornollka AujarHOCTMKa W Tepanuja OHKOMOLIKMX nauujeHaTa
omoryhyje BWUCOK HMBO Mpyxaha 34paBCTBEHWX ycrnyra Ha Teputopujun All
BojsoguHe.

e PykoBoactBo WHcTUTyTa npenosHaje 3Hayaj YyHanpehewa KBanuteta W
6e3beHOCTU 3a paj u yraxe OrpoMHY eHeprujy kako 6u nocTurno Taj unsb.

MHCcTnTYyT 3a oOHKonorvjy BojgoguHe wuma noTeHuujan fa 3agpXu nosvuvjy sogeher
HauMoHarnHor ueHTpa y o6nactu OHKOMorvje W Haj3HadajHujer ueHTpa y obnactu
ANjarHOCTUYKOT 1 MOSEKYTAPHO-XMBPUAHOT UMULIMHTA.

Y HapegHom nepuogy MHCTUTYT 3a oHkororunjy BojsoguHe he:

HactaButn 3anovety wusrpagwy [MET ueHTpa, ogHOCHO oOjekta 3a  AnjarHOCTUYKO-
Tepanujcke ycriyre y 3 HMBOA ca TOMfOM Be3om ca nocTtojehum objektom MHCTUTYTa;
YNOXWUTK Hanop fa ce peanusyje Hagorpagka YetTmpu cnparta usHag nocrtojeher npocropa
Cnyx6e nonuknuHuke n LleHTpa 3a MMULIMHT OWjarHOCTUKY of KOjUX Cy MPBY U Y4eTBPTU
cnpat HameweHn 3a NOB; apgantaumja npusemrba NOB, ogHocHO Crnyx6e NONUKIUHKKE,
OHeBHe 6GonHuue xemwuoTtepanuje, LleHTpa 3a MMULMHT OWjarHOCTUKY W M3MeLLTane
kabuHeTa 3a eHgockonujy KnuHMKe 3a MHTEPHY OHKOMOrvjy; agantaumja octanux Aenosa
NOB, opgHocHO KrnuHuke 3a paguoTtepanvjy, KnuHuKe 3a onepaTvBHY OHKOMorujy —
onepaumoHn 6ok, Cnyxbe 3a NaTonoLKo-aHaTOMCKy K nabopaTopujcky OujarHOCTUKY U
npocTopuja ynpaee WHCTUTYTa; onpemare MeOUMUMHCKOM W HeMEeOWULMHCKOM OnpemMoMm
NpeTxoaHo HabpojaHMx NpoCcTopa;

Texuntn yBohewy HOBUX MeTOAa Y ONjarHOCTULN U FeYeHy OHKOSOLLKUX nauujeHara;

MpownpnT nNaneTy 3OpaBCTBEHMX YCryra Koje Ce MpyXajy CTpaHUM ApXaBrbaHuma,
NPVBAaTHAM U NPaBHUM NULMMA Ha JIMYHW 3aXTEB;

Hansop Hag cnpoBoheweM [naHa mHTerputeta ycsojeHor 2017. roguHe je cnposedeH
2019. rogunHe. Y npegctojehem nepuvogy cneay HOBUM LMKITYC aKTMBHOCTM Of CTpaHe
AreHupje 3a 6o0pby NpoTmB Kopynuumje;

MnaHom 3a 2021. roguHy nnaHvpa ce aarbe npunarohaearwe 60NHUYKOr MHOPMaLMOHOT
cuctema UHctutyta - BUPIMINC namenama n 3axtesuma M3MC-a;

Honucom Mwunuctapctea 3gpasrba 6poj 401-00-746/2017-08 op 17.03.2017. rogvHe
WHCcTuTyT 3a OHkonorujy BojBognHe m3abpaH je ka0 nNunoT 3OpaBCTBEHA YCTaHOBa 3a
YHanpehewe duHaHcupara y 3apaBcTBy, [pyrn npojekat passoja 3gpasctBa Cpbuje —
OCI. HctuTyT 3a oHKkonorunjy BojsoguHe n PenyGnnydkn dooHA 3a 30paBCTBEHO OCUrypamse,
dunujana 3a JyxHobaukm okpyr HoBu Caa, panHa 30.05.2017. roguHe  3akrbyymnn cy
AHekc | YroBopa O npyxawy M (puHaHCMpawy 34paBCTBeHe 3alTute u3 obaBesHor
3apaBcTBEHOr ocuryparsa 3a 2017. roauHy (6poj 20-450-189/17-2-169-1) kojum je noTtepheH



ctatyc WHctutyta Kao nunoT yctaHose. Y 2021. roguHu WHctuTyT he HactaButn ca
aKTMBHOCTMMa Ha yHanpehewy npuvmeHe n ussewTasawa no OCI cuctemy, Koje nma 3a
unrb gobujare KBanMTETHUX, NPELM3HUX U OOCTYMHUX NoaaTaka;

Crnepeha dhasa je npoMeHa HauyvHa MnaHvpara W yropapawa, kaga he ce nnaHvpaTu u
yroBapaTyi Ha OCHOBY YrOBOPEHWX yCriyra U AnjarHOCTUYKN CPOZHMX rpyna;

Y unrby TpaHcdopMauuvje y MoaepHy, edmkacHy GonHuuy rae ce TPOLUKOBM npaTe Mo
MEeTOAMN TPOLLKOBHMX ueHTapa UHctutyT he y 2021. rognHn nosehatn 6poj ycnyra koje ce
npyxajy y AHeBHUM OonHuMuama umjym KoHUenT omoryhaBa nauvjeHTUMa npyxame
OHKOSOLWKE Teparnuje Mo CaBpPEMEHUM MPUHLMNMMA Y3 MakCUMarHu KBanuvteT anu u
MOryRHOCT nauujeHaTa Aa LWTo BULLE BpeMeHa NpoBoAe Y Kpyry cBojux nopoauua. Y 2017.
rooguHn je nywTeHa y pag [OHeBHa O6onHuua paguotepanvje v [HeBHa 6onHuua
xemoTepanuvje kKoja je doyHKUMoHUcana geceT rogvHa yHasad, anu je ycrocTaBrbeHa ca
HOBMM HauMHOM (pMHaHCMpaka AHEeBHMX GonHuua. Y 2018. roguHun cy nodyene ca pagom
[HeBHa 6onHMLUA WHTEpHUCTMYKA, [HeBHa ©OonHuua xupypryje, [OHeBHa OGonHuua
rMHekororvje, [HeBHa 6onHMUa@ OHKOmMoOLWkKe pexabunutaumje u [OHeBHa 6GonHuua
HyKneapHe MeauumnHe.

HactaButn ctuuamwe 3Hawa M BelTUHA U3 CTpaTelKor pasMuliibarkba W AefioBaka
Kpo3 egykauujy Ynpase VIHCTUTYTa M3 MeHalMeHTa y 3gpaBcTBy. KoHUeNT cTpaTeLukor
MeHalIMeHTa, Koju omoryhaBa pasBoj BeELUTUMHA M3 JOMeHa CcTpaTeLlKkor ynpasrbama
30paBCTBEHOM YCTaHOBOM, aHanM3oM W OpraHu3auujoM 30paBCTBEHE YCTaHOBE,
YnpaBa he npeHeTM Kpo3 paj CBMM pyKoBOAMLMMA OpraHM3auuoHuX jeauHuua.
MeHailep y 3apaBCcTBY MMa 3ajaTtak [a Kpo3 cTarHo yHanpehewe kBanuteTa npoueca
paga cTBOpuW ycriose 3a nosehawe 3a40BOSbCTBA NauuvjeHaTa U 3anocneHux, wro he
Kao pesyntat omoryhutu gobpe pesynrarte paza v nocrnoBawa 34paBCTBEHE YCTAHOBE;

3anocneHe Bulle aHrakoBaTu Yy aKTMBHOCTMMA Ha YHanpehewy KBanuteTa paga u
6e3begHOCTN NaumjeHaTa;

Ob6e3beantn ga matepujan 3a 3OpaBCTBEHY edykauujy nauujeHta u nopoauvue byae Ha
pacrnonaraty Yy CBMM OpPraHu3auMoHVM jeduHMuaMa YCTaHoBE W YHanpeauTun HauuH
KOMYHWKauuje ca naunjeHToM, O4HOCHO NOPOAULIOM NauujeHTa;

O6e3beantn pocnegHy NPUMEHY YCBOjEHMX Mpouedypa M No noTpedu pesuanpare
nocTojehrx npoueaypa kao 1 ycBajake HOBUX NpoLiefypa T€ KOHTPOITy HUXOBE NPUMEHE;

O6e36eanTh gocneaHy npumeHy napafneHnx 1 YCBOjEHMX KMMHUYKMX NyTeBa;
O6e36eamnTn n3paay HOBUX KMMHUYKUX NyTeBa Tako Aa ce ucnpatu npotec paga Ha VOB;

Yno3HaTt 3anocrieHe ca nnaHoM KoopAuHauuje y cryyajy MacoBHUX Hecpeha v BpLUMTU
nepuoauyHy peBu3njy nnaHa 3a cryyaj akumaeHTHUX cuTyaumja;

VHTEeH3VBHMje HacTaBUTK ca NpakcoM ofpxaBara efyKaTUBHUX cacTaHaka ca KIUHUYKUM
cnyxbama y unrby yHanpehemwa ydewha nabopatopuje y MynTMOUCUMMIIMHAPHOM NeYery
1 nNpahewy nauujeHTa;



MpeuunsHuje aedmHMCaTM MECTO M yrory dpapMaueyTa y AOMEHY MynTUAMCLMMIIVHAPHOT
nnaHa neyetba NaunjeHTa;

PeOoBHO cnpoBOOMTM OLeHUBaHke pesyntata pada 3anocreHnx UM oMoryhutn mu
MOTVBMCATY 3arocrieHe [a HanuLly KOMeHTap Ha OLieHy peayrnTaTa cBora paaa;

O,D,p)KaTI/I NOCTUTHYT 3aBMAdaH HMBO CTeneHa unctohe.

2. CTPATELUKU MNAH MHCTUTYTA 3A OHKONOrunJy BOJBOOUHE 3a nepuop
2020 — 2024 roguHe 1 ONEPATUBHU NMNAH UHCTUTYTA 3A OHKOJIOIrnJy
BOJBOAUHE 3a 2021. roauHy

CrtpaTewkn nnaH WMHctutyta 3a oHkonorvjy BojsognHe cnpoBoAM ce KpOo3 cTpaTteLlke
uuroese.

Tum NHcTuTyTa 3a oHKonorunjy BojsognHe nspaamo je npeanor CTpaTeLkor nnaH 3a nepuos
2020-2024. rognHe kojum ce yTBphyjy CMepHuue paga, pasBoja M yHanpehewa CBuX
CTPYYHUX Crnyxbu y HapegHoM neTtoroguikem nepuogy. CTpaTtelwkv nnaH je pesynrar
MyNTUAUCUMNIIMHAPHON paja, CauMkeH Ha OCHOBY CTpaTeLUKUX MriaHoBa MojeAnHaYHMX
OpraHM3auUMoHUNX je4uHNLA, Y KoopanHaumju ca Ynpasom un YnpasHum ogbopom MHcTutyTa,
C uWbeM nocCcTu3aka HajBuwKnx Moryhux cTaHgapaa y npyxawy Hajlumper cnektpa
BMCOKOKBaNUTETHUX 34PaBCTBEHMX yCryra CBUMA KOjMa je 3apaBibe YrpoXXeHO MarurHom
Gonewhy.

HDedunHncarwem Mucuje n Busmnje MHCTUTyTa, OCHOBHUX BPEOHOCTU U MAEHTU(UKOBaHEM
CTpaTeLlkMx obnactv 3a HapeaHW NeTOroANLHWU Nepuoa, NOCTaBbeHU Cy LnIbeBm Koju he
3ajegHo ca OnepaTMBHUM MiaHOM NpeacTaBrbaT NyT U ONpeaerbeHoCT CBUX 3anoCieHnX
Ka OOCTuU3akby BUCOKE CTPYYHOCTU UM U3BPCHOCTU Y pady W Npyxkaky ycnyra 30paBCTBEHE
3awTuTe.

MaumjeHT je y UeHTpy cBUX akTMBHOCTM WHCTUTYTa 3a oOHkonorvjy BojsoaguHe.
HedunHncarwem crTpaTellkmx uurbesa MHCTUTYT 3a OHKosoruvjy BojsoanHe onpeaenmo ce 3a
npyxawe HajkBanuMTeTHWje 34paBCTBEHe 3alTute M yyewhe nauvjeHata y AOHOLWEeny
OUTHUX oanyka y NPOLECy NneYetrsa, Kao 1 3a40BOIbEHY HUXOBUX OYeEKMBaHsa U NoTpeba.

Pa3Boj KonekTMBHOr M TUMCKOr Oyxa y uwby YyHanpehewa Melyrbyackux opHoca u
KBanuTeTHUje N XOMOreHvje capajte, a npe ceera Ha JOBpPoBUT KOPUCHMKa 30paBCTBEHMX
ycnyra, OAHOCHO nauujeHaTta u bornecHuka, je onpegerbete NHcTUTyTa.

YnpasHn opbop WHcTuTyTa 3a OHkosorvjyy BojsoaMHe Ha 49. cegHuum ogpkaHoj
22.01.2020. roguHe poHeo je CtpaTelwwkun nnaH MHCTUTyTa 3a oHkonorvjy BojsoavHe 3a
nepuog 2020-2024. roguHe. CTpaTeLuLky nnaH cagpxu crnegehmx wecT onwtux Lurbesa:

1. M3rpagrba n onpemarse objekata Kamenuua 3 ca MNET ueHTpom,
2. YcBajarbe HOBUX MeTOAa U TEXHOMOMMja y pagy KnuHuKa u cryxowm,

3. [losuumoHuparwe WHCTUTYTA Yy HOBOM HauuHy UHaHCUpaka W NporpamckoM
OyueTupamy,

4. 3aHaBrbahke 0AHOCHO HabaBka HOBE KanuTanHe MeauUMHCKe onpeme,

5. Hoswu uuknyc Akpegutaumje 2020. roguHe,
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6. ApanTaumja npoctopa W npunarohaeBawe noTpebama naumjeHata M 3anocneHux
caBpeMeHMM MeTodama fedemsa.

OnwTn unrbeBn cagpxe crneumdpuyHe unrbeee, Koju Tpeba ga ce peanusyjy y HaBegeHOM
NeTOroAnLLIHEM Nepuoay.

OnepaTMBHMM MfaHOM 3a KOHKPETHY [MOCIOBHY [OAMHY, MOCTUXE Ce WU3BpLUEHEe
nraHuWpaHnx 3ajaTaka y ckrnagy ca Baxehum nponucuma, ynytctBuma u lnaHom u
nporpamom paga MHcTuTyTa 3a oHkonorujy BojsogunHe, nowwtyjyhmn 6e36eaHOCT KOpUCHUKa
3[paBCTBEHUX ycryra 1 3anocrieHux.

Pecypcu 3a octBapvBawe OnepaTuBHOr nnaHa cy 3anocrneHn Ha WHctutyTty, objektu,
onpema u (pyHaHcujcka cpeacTaa.

HedunHncaHe yurbese NoTpebHO je 4OCTM3aTU KPpo3 MHTEpaKLUmjy dyHKUMja MeHaLMEHTa Ha
CBMM HMBOMMA, MOYEB Of MraHupara, Bohera, OpraHM3oBaHa, KOHTPONe M KagpoBCKe
nonuTuKe.

Hana: 23.11.2020. roguHe gupektop VIHCTUTYTa 3a oHkonorujy BojsoanHe, ooHeO je

Opnyky o obpasoBanwy Tuma 3a npahewe peanusaumje CtparteLukor nnaHa MHcTuTyTa 3a
OHKonorujy BojpoguHe y cacrtasy:

Mpod. ap JacHa TpudgpyHosuh — Boha TMma
Mpodp. ap Arbowa MaHaguh

Hou. ap burbana Kykuh

Mpodb. ap PepeHy, Buuko

CnobopaH »Kerapau, Avns. eKoH.

Ankuua Tonuh, CTpyk. Med. cecTpa

No g s~ 0w

Mpodb. ap MnahaH MpoTtuh

OnepatuBHu nnaH WHcTMTyTa 3a oHkonorujy BojsoguHe 3a 2021. roguHy je y lMpunory
nnaHa.

3. YBOBHEHE HOBUX ANJATHOCTUYKUX U TEPANUJCKUX METOA

MHcTuTyT 3a OHkornorvjy BojsoguHe ayrv je H13 roamMHa npegsadvo y MHoruMm obnactuma,
Hapo4ynTo y 0bnacTu nHoBaTMBHE AWjarHOCTUKE, HEe CaMO Be3aHuUM 3a OHKororvjy Beh u 3a
OpojHe Apyre MeauumMHCKE OUCUMMIUHE, LITO je jedaH of TpeHaoBa Koju je MHCTUTYT 3a
OHKonorujy BojsoanHe y4rMHMO No3HaTUM 1 Aarneko BaH rpaHvua Halle 3emMrbe 1 pervoHa. Y
AarbeMm passojy Texuhemo yBohery HOBUX AMjarHOCTUYKMX M Tepanujckux npouenypa y
cBMM obnactmma  OHKomorvje, npowwuperwy  MoryhHocT  nabopaTopujckux — ©
XUCTOMNATOMOLWKNX aHanu3a, noapwuM naumjeHTMMa Kpo3 [arbyM pas3BOj OHKOMOLUKe
pexabunutauuvje, ncuxornowke noAdwke W Tepanuje 6oma. WMHCTUTYT HacTaBrba ca
NpUMEHOM HajcaBpemeHujux TexHuka 3padersa (IMRT, IGRT n VMAT) y kKnuHU4YKoj npakew,
Yy UMby NpaBOBPEMEHOr rledera bonecHuka, kao u ynotpebom nocebHux ypehaja 3a
3payHy Tepanuvjy NoBpLUHUX MarurHoma.
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4, MAKCUMANHA HANBUAYANU3ALUNJA TEPANMUJCKOI MPUCTYNA
NAUNJEHTUMA

JegaH of BaHMX TpeHOOBA Y Neyery OHKOMOLLKMX BOonecHuka, Ha Kojuma MHCUCTUPajy
NPUHUMNN  yTEMerbeHe MeauumHe jecTe KOHUEeNT MakcumarndHe uvHavsBuayanusauuje
Tepanujckor TpeTMaHa nauujeHTa, ogHocHO 6orecHuka. OBO MPaKTUMYMHO 3Ha4M da ce
cBakoMm 6onecHuky ogpehyje nHansmayanHo npunaroheH Tepanujcku nNpucTyn, HapaBHO Y
cKnagy ca gevHucaHmm u npyuxsaheHrM NpoTOKONMMa eyensa.

lMocTnsare oBakBoOr KoHUenTa moryhe je camo KpOo3 MHTerpucaH MyntuancumniMHapHu
TUMCKM pag, koju ce y IHCTUTYTy CBakOOHEBHO NpUMeEHsYje.

5. PALIMOHAITU3ALIMJA NOTPOLUHE

Y cermMeHTy cMamer-a TpoLlKoBa MOTpebHOo je gedmHMcaTn mMepe n npouenype koje he
AOBECTM OO0 MakCcuMarHe ywrteie y CMUCAY MakCMMarnHo onpaBAaHe MoTpOLUH-e JIEKOBA,
KpBMW, NpoAykaTa o KpBWU, CAaHUTETCKOr MaTepujana, eHepruje, eHepreHarta v gpyror.

O4ekvBaHa 61 ce paumoHanusauuja nNOTpowHe Mopana noctuhu yBohewem WHTEPHMX
npoTokona y cknagy ca HauvoHanHum sBognymma fobpe npakce npornucaHnM of CTpaHe
MuHucTapcTBa 3gpasrba Penybnuke Cpbuje 1 CBETCKM NpU3HATUX BoAMYa W Tepanmjckmx
NpPOTOKOMa Koju HUCcy obyxBaheHn HaumoHanHMM BoauynmMa. BaxkHy yrnory y OBOM cermeHTy
UMajy n jacHo AeduHMCaHW eneMeHTM cucTema yrpaBrbakba feKoBUMa U KOHTpore
CnpoBefieHe of CTpaHe KoMUCKje 3a feKoBe.

Mporpam paumoHanu3auuje nocnosara

MHcTuTyT 3a oHKonorujy BojsoguHe he 'y 2021. roanHu noctynatn npema MeavumMHCKUM U
€KOHOMCKMM aKTMBHOCTUMA Yy UWiby [Jarber CMamwMBawa  TpOLWKoBa  Npunpyxawa
30paBCTBEHMX ycriyra 1 TO:

e Bpuwwuhe ce yHyTpallhbKU CTPYYHN HAL30p Kao U paHUjUX roanHa;

e [lpumerwusahe ce Bognum VOB y Buay MUHUMaNHWX KIMHWYKUX Mpenopyka 3a
AVjarHOCTUKY, nedewe U npehemwe naumjeHata obonenux o ManurHux 6GonecTw.
MpoTokonu neyera he 6Gutn ycarnaweHun ca HauyoHanHMM BognuMMa 4obpe KiMHUYKe
npakce 3a OujarHoCTUKy M nedyerwe oborbera koja cy us HagnexHoctn NOB, koje je
MuHuctapcTeo 3gpaBrba Cpbuje ycBojuno nopeq HaumoHanHux soguya v soguya MOB.
Y cBakogHeBHOM pagy npumerwsuBahe ce n ECMO wn HUUH Bognun nowTyjyhn
nerucnatuey u perynatusy Penybnuke Cpbuje, kao v uHaukaumje PO30 3a npumeHy
Tepanuje;

e KoHaunujapHo he ce oanyumsBaTy O CKyNMUM OMjarHOCTUYKMM MpeTparaMa v npuMeHu
nekosa ca Ll nucte npu neyewy obonenumx;
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e Kpo3 nHTerpucaHn nHopmMaumoHn cnuctem BpLumMhe ce KOHTposia yTpOoLLIKa SIeKoBa, KpBU
W KOMIMOHeHaTa KpBM W CaHWUTETCKOr MaTepuvjana, pagu LWTo edukacHujer wu
E€KOHOMUYHMJEr MpyXewa 30paBCTBEHE 3aLUTUTE;

e Epykauuja 3anocneHnx he ce n garbe KOHTUHyMpaHO obaerbaTy npema [paBunHUKY o
6nvkmMM ycrioBMma 3a cnpoBofere KOHTUHYMpaHe efykauuje 3a 30paBCTBEHe pagHUKe
1 30paBCTBEHE capagHuke, Yvja nocredHa n3mMeHa je Ha cHasu og 27.04.2018;

¢ [lpumersuBahe ce npoueaype o cepBucupary anapara. [leo npoueaypa koju ce ogHoOCK
Ha KOHTpony 6e36egHocT nauuwjeHata M ocobrba BpwMhe 3anocreHo nvue Ha
MHcTuTyTy CcxopHo 3akoHy 0 6e36eqHOCTV 1 34paBrby Ha pagy, Y Uuiby 3aluTUTe Kako
3anocrieHnx Tako u obonenux koju ce nede Ha MHCTUTyTy og Moryhux akupaeHata Koju
yTU4y Ha 30paBrbe;

e HabaBke he ce BpLUMTKN HA OCHOBY 3aKoHa O jaBHUM HabaBkama;

e Boauna he ce kopucttn camo y3 NMCMeHn Haror osnawheHnx pagHuka HctutyTa, a
YcraHoBa 3ajegHudkmMx nocrnoBa uHcTUTyTa he o6e3behvBaTtv ypeaHy eBuaeHUmjy
kopuwheHa Bo3una;

e Cnyxba 3a chapmaueyTcky 3apaBCTBEHY AenaTHOCT he BPLIMTM CyKLECHBHO HaGaBKy
NekoBa M MEAULMHCKMX CpeacTaBa Ha OCHOBY YroBopa 3aKiby4eHWX MO CrpOBEAEHVM
nocTynuuma jaBHe HabaBke BoAehu padyHa O onTMMmanHuMm 3anunxama. Operbewe 3a
nocrnose HabaBke he HapyumBaTu octany poby, ycrnyre u pagose 3a WMHCTUTYT no
CMPOBEAEHNM MOCTYNUMMA jaBHUX HabaBKY;

e HabaBka nekoBa ca A, b n L nucte he ce BpwmnTn y cknagy ca OKBUpHUM criopasymvmMa
cnpoBefeHM of ctpaHe PO30-a, kao 1 y noctynumma koje cnposogn NHCTUTYT;

e VY 2021. rogmHn y okeupy Cnyxbe 3a npaBHe M €KOHOMCKO (DMHaHCWjCke MOoCroBe
Bpwmhe ce KOHTUHyMpaHo obasewTaBake PO30 o0 npomeHama y kagpoBMMa CXOQHO
MnaHy kagpoBa MwuHucTapcTea 3gpaBiba Penybnvke Cpbuije;

e WHCcTUTYT 3a oHkonorvjy BojsogumHe je dopmupao Komucujy 3a nekoBe y UUIbY
pauvoHanusaLmje noTpoLLH-e nekosa Ha MIHCTUTYTY 3a oHkororujy BojsoauvHe.

Mnax pagHor BpemeHa

Ha WHcTuTyTy 3a oHkonorvjy BojsoavHe pag ce oaBuja KOHTUHYMpaHO M Tpaje 24 yaca
HEeNpeKMaHO CBaKor AaHa, TOKOM Lere roamMHe, OAHOCHO U 3a AaHe OpXKaBHUX NpasHuKa Kao
1 yobu4ajeHe naHe ceaMUYHOr OAMOpa.

3anocrnenn MHctutyta page 40 yacoBa HeerbHO, OCUM akO akTOM HaArneXxHor opraHa Huje
ogpeheHo kpahe pagHO Bpeme of NMyHOr pagHOr BpeMeHa, a pagHa ceamuua usHocu 5
pagHux aaHa.

3,D,paBCTBeHa AenartHocT ce obaBrba:

e Y cTaumoHapy, HenpekngHo 24 yaca OHEBHO, C TMM LUTO feKapy U Ae0 30paBCTBEHMX
paHMKa ca CpeaH-OM MM BULLOM CTPYYHOM CMpemMOoM paau y NPEenogHEBHO] CMEHM, a
[€0 3[IPaBCTBEHNX paHMKa Ca CPeaH-OM MIN BMLLOM CTPY4YHOM CMPEMOM Y CMeHaMa Ha
npuHumny 12 vacoBa paga - 24 4aca ogmopa, 12 yacosa paga (genom obyxsaTa u
HONhHW paa), 48 yacoBa ogmopa.
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e HenpekugHu nekapcku Haasop ce 06e3behyje AexXypCTBOM U YBONEHEM NPUMPABHOCTU
nekapa:

- Ha KnuHnum 3a onepaTtnBHy OHKOSOTWjY,
- Ha KnnHnum 3a MHTEpPHY OHKOSOTUjy 1
- Ha KnuHnum 3a pagmonoLuky Tepanujy.
e Papy OBe cMeHe, NpenogHeBHO] U NOCNEeNogHEBHO], OPraHU30BaH je:
- Y LleHTpy 3a UMULIMHT ONjarHOCTUKY,
- KnuHuum 3a paguotepanvjy, y Adeny npyxakwa Yycriyra BUCOKOBOSTaXHE
Tepanuije,
- Cny>x6m NONMKNMHUKeE.

WHcTuTyT he cxogHo notpebama yBOAMTU HOBE CMEHE 3a OpraHu3aumoHe jeauHuLe Koje
page y je4Hoj Ui aBe CMeHe.

Ha KnuHuum 3a onepaTuBHY OHKONOMWjy YBeAeHa je MpunpaBHOCT jedHOor nekapa, jegHor
aHecTeTM4apa un ABe MHCTpyMeHTapke 365 aaHa y roamHu.

Y LeHTpy 3a UMULIMHT OMjarHOCTUKY yBedeHa je MpunpaBHOCT TOKOM BUKeHAA 3a jefHor
nekapa u jeqHor pagmoroLLKOr TexHnyapa, 3a npyxawe ycnyre LT avjarHocTuke y XUTHUM
cTarwuma.

3a nojeavHe npocune kagposa WHCTUTyTa yBegeHo je ckpaheHo pagHO Bpeme Ha
nojeauHum nocnosuma y MHCTUTYTy 1 TO:

e 3a 3anocneHe koju cy octBapunu npaso Ha 30 YacoBa pagja HeaerbHO oapehyje ce
pagHo BpemMe y pacriopefy:

Oa 7,30 yacoesa go 13,30 yacoBa npBa cmeHa u og 13,30 go 19,30 yacosa fgpyra
CMeHa.

e 3anocrneHnma Kojuma je npusHaTto npaeBo Ha 36 YacoBa paga HederbHo, ogpenyje ce
pagHo Bpeme of 07,30 go 14,42 yacosa npea cmeHa 1 o 12,18 go 19,30 yacosa gpyra
CMeHa.

e 3anocrieHnma Kojuma je npusHaTto npaeBo Ha 37 YacoBa paja HederbHo, ogpenyje ce
pagHo Bpeme og 07,30 go 14,54 yacosa.

5. MnaH Hay4YHOr U CTPY4YHOr ycaBpluaBarba

Ctpyynn caseT UHCTUTYTa, y cknagy ca ogpenbama un. 170-178. 3akoHa o0 30paBCTBEHO]
3awTuTK, 3aKoHa O KOMopaMa 34PaBCTBEHWX pafHuKa, NpaBunHWKa o Bnnxum ycrnosvma
3a cnpoBoherwe KOHTUHyVMpaHe efykauumje 3a 30paBCTBEHE pafHUKe W 3[4paBCTBEHE
capagHuke, a Ha ocHoBy Crtatyta MHctuTyTa ycBaja [naH obpasoBawa W CTPy4HOr
yCcaBplUaBarwa 30paBCTBEHVX pafdHMKa W 30paBCTBEHMX capagHuka, Koju obyxsata
cneuvjanusauuje, yxe cneuujanusaumje, CTPyKOBHe CTyauje 30paBCTBEHE Here, CTPYKOBHE
cTyauje paguvornoruje n KOHTUHyMpaHy efdykauujy, kpo3 ydewhe Ha CTPYYHUM U HayYHUM
CKynoB/MMa, CeMmHapuma, KypceBMMa W APYrMM  CTPYYHUM nporpaMmuma KOHTUHyMpaHe
enykaumje. NpymMeHOM HOBMX TEXHOSOrMja M HOBMX arnapara 3a AUjarHOCTUKY U nevere
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nauvjeHara y MnaH o6aBesHO yrasun 1 CTPy4YHO ocrocobrbaBar-e kaaposa 3a pag.

®duHaHCHMpake CTPYyYHOr YycaBplLUaBaka 34paBCTBEHUX pagHuKka W 30paBCTBEHMX
capagHuka Bplumhe ce 13 cpeactaBa Penybnuykor ooHaa 3a 30paBCTBEHO Ocurypamse, Y
Jeny duHaHcupara TPOLLKOBa crieuujanuaaumja n yKux cneumjanusaumja, a gpyre Bpcre
ycaBpLLaBara U3 CpefcTaBa CroH30pa U CONCTBEHUX cpeacTasa VHCTUTyTa.

MNMnaH kapgpoBa

KagpoBcka nonutuka Boguhe ce cxogHo notpebama WMHCTUTYTa, OOHOCHO HECMETaHOM
PYHKUMOHUCAY OpraHmsaumoHnx jeanHuua. KagpoBckvM nnaHoMm 3a WHCTUTYT 3a
oHkonornjyy BojsognHe 3a 2020. roguHy, AoHETMM of cTpaHe MwuHucTapcTBa 3gpasiba
Peny6nuke Cpbuje, ykynaH 6poj 3anocrneHunx koju obaerbajy nocrnose 3a notpede obasesHor
30paBCTBEHOr ocuryparba n3Hocu 585.

Y 2021. roguHn 3acHuBake pagHor ogHoca y WMHCTUTyTy msBpluiaBahe ce y cknagy ca
Kagposckum nnaHom koju aoHocn MuHuctapcTteo 3apasiba Penybnuvke Cpbuije.

Y Tabenn 5 - YroBopeHu Gpoj 3anocneHux, npukasaHu cy kagposu Ha gaH 31.12.2020.
rogvHe (3anocneHn Ha HeogpeheHo Bpeme).

OpnykoMm 0 MakcumManHoM Opojy 3anocneHunx Ha HeogpeheHo Bpeme y CucTemy OpXKaBHUX
opraHa, CUCTEMY jaBHUX cnyxbu, cuctemy AyTOHOMHE MOKpajuHe BojsognHe n cuctemy
nokanHe camoynpase 3a 2017. roguHy (“Cn. rmacHuk PC”, 6p.61/2017, 82/2017, 92/2017,
111/2017, 14/2018, 45/2018, 78/2018, 89/2018, 102/2018, 30/2019, 42/2019, 59/2019
n79/2019), ogpeheH je makcumanaH 6poj 3anocneHnx Ha HeogpeheHo Bpeme y VHCTUTYTY
3a oHKonorujy BojsoanHe koju nsHocu 576 3anocneHux.

Mnan omanuxkor obuma ycnyra

3popaBcTBEHa AENaTHOCT Cce BpLUM Kpo3 criefiehe OCHOBHe rpyne ycryra:

- CTauvoHapy — OMjarHOCTUKY U nederse 6onecHuika,

- ambynaHTHO — NMOMUKIMHWUYKY OUjarHOCTUKY U NeYerse,

- crneuvjanucTvyke nperneae,

- Tepanujcke ycnyre,

- ycnyre dusnkanHe MeguumHe u pexabunuTaumie,

- pag y obnacTtv nNpeBeHTUBHE U paHe AeTeKumje MarurHux Tymopa AojKke, reHUTanHmx
opraHa 1 KoriopekTyma.

CTaumMoHapHo neYerbe U anjarHocTUKa obyxBaTajy:

- KNMHWYKa, nabopatopujcka u cBa gpyra nocebHa ucnutmBawa GEHUrHUX U ManurHnx
TYMOpa, Unn CyMh-e Ha oBa 060rbeH-a,
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OCHOBHeE, CIOXeHe, BUCOKocneuujanM3oBaHe obnvke nedera o6onenmx og ManmrHnx
Tymopa M npekaHuepos3a 3a ueno nogpydje All BojsoguHe v ca gpyrux Teputopuja.
OnepaTtmBHO, PafVONOLWKO,  XEMMOTEPanujcko,  XOPMOHarHO,  MMYHOJIOLLKO,
PafMon30TONCKO NeYeHe CrMpoBOAM Ce Ha MNpUHUMNY TUMCKOr paga, Komucuje, y3
NMPMMEHY COMCTBEHUX W YCBOjEHMX MPOTOKOSA fleyera 3a nojeauHe BpCTe ManurHux
Tymopa.

CTaumoHapHoO neyerse ce CnpoBoaM Kpo3 XocnuTanuaauunjy naumjeHata u Kpo3 AHEBHE
oonHuue

AMBYNaHTHO-MONMKMMHWYKA AnjarHOCTIKa U Neverbe 0byxBaTajy:

OCHOBHE aM6yJ'IaHTHO-I'IOJ'IVIKJ'IVIHVI‘-IKe npernene obonenux no ynyTy HaanexHor riekapa,

cybcneumjanucTnyike ambynaHTo-NONMKITMHUYKE Nperneae no ynyTy nekapa, ko paHuvje
neyeHnx GonecHyka og ManurHuUx Tymopa y ToKy aarbe Tepanuije,

npahel-be paroer Toka Gonectn wu KOH3MJ'II/IjapHOF yTBpF]VIBaH:a Jarber npoTokona
levyemna.

Papn y obnacTi npeBeHTVBHE 1 paHe AeTekuvje obyxeaTa:

CKPWHUWHT Npernege y ambynaHtama no ynyTy rekapa.
npahere enMaeM1oroLLKMX NoaaTtaka o KpeTaky ManurHmx Tymopa y BojsoguHu.

MnaH dmanukor obuma ycnyra 3a 2021. roguHy npvkasaH je Ha nponucaHum obpacumma
WHcTuTyTa 3a jaBHO 3apaBibe Cpbuje:

Tabena 1. : 3apaBCTBEHU pagHULM 1 capagHULM Ha Oaerberuma

Tabena 2. = 3apaBCTBEHW pagHULUM U capagHMLUM Y OHEBHOj BONHMLM U anjannau

Tabena 3. 30paBCTBEHV pafHULM U capagHULM Y 3aje QHUYKUM MEANLMHCKUM

jenaTHocTuma
Tabena 4. HemegumumHcku pagHuum

Tabena 5. | YkynaH kagap y 34paBCTBEHO] YCTaHOBU

Tabena 6. KanaumTtetn n kopuwhere 6oNHNYKMX nocTerba

Tabena 7.  [lNpatuoum neyeHmx nuua

Tabena 8.  Kanauutetn u kopuwwhewe gHeBHUX BonHMUa

Tabena 10. . CneuujanucTnyku nperneam

Tabena 11. Onepauuje

Tabena 12. | OujarHoCcT4YKkn cpogHe rpyne

Tabena 13. | 3apaBcTBEHE yCnyre

Tabena 14. | [ujarHocTuuke npoueaype ca CHUMaHeM

Tabena 15. JlabopaTtopujcka gujarHoCTMKa
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Tabena 19. Jlekosu

Tabena 21. : CaHUTETCKN U MEOULIMHCKM NOTPOLLHU MaTtepujan

Tabena 22. Jlucte Yyekamwa

MnaHom UHcTMTyTa 3a oHkonorvjy BojsognHe npema HaBegeHuM Tabenama nnaHvpaH je
Opoj ycnyra, Kako AMjarHOCTUYKMX Tako M Tepanujckux ycnyra, Mo KaTeropujama OBWX
ycnyra. Ycnyre 3a ocurypaHa nuvua Penybnuukor doHaa 3a 30paBCTEHO Ocuryparbe
nnaHupaHe cy Ha ocHoBy [lpaBuWrnHWKa O HOMEHKNaTypu 34paBCTBEHUX ycnyra Ha
CeKyHOapHOM W TepuujapHOM HUBOY 3AapaBcTBeHe 3awTute (Cn. rmacHuk 6p. 70/2019) n
MpaBunHvka O HOMEHKNATypu flabopaTopujCkUX 30PaBCTBEHMX YCMyra Ha MNPUMMapHOM,
CEeKyHOapHOM M TepumjapHOM HWBOY 3a4paBcTBeHe 3awTtuTte (Cn. rnmacHuk 6p. 34/2018 un
104/2018), Ha 6a3n nokasaterba M3 MHTErpMcaHor MHAPOPMAaLMOHOr cUCTEMa 3a PeAOBHO
pagHoO BpeMe 3anoCcrieHnXx.

lNMnaHom ycnyra je npeasuneHo 10 ycnyra ayTosnorHe TpaHcnnaHTaumje MaTnyHnx henvja us
nepucepHe kpen n 1.222 ycnyra Ha MNET- LT-y wrto ce nocebHo hmHaHcupa of cTtpaHe
Penybnuukor cdboHaa 3a 3apaBCcTeHO ocurypare, BaH [pegpavyHa cpeacrasa, a Ha OCHOBY
YroBopa 0 npyxary 1 ruHaHcupaky 3apaBcTeHe 3awTute y 2021. roguHu.

lMnaH ycnyra je caunkbeH Ha 6a3n MeTtogonowlkor ynytcTea VIHCTUTYTa 3a jaBHO 34paBrbe
Cpbwvije ,,p Munan JosaHosuh BaTyT".

8. NnaH cHabpeBaka

WHcTuTyT he 3a ocurypaHuke Penybnuykor doHga 3a 34paBCTEHO OCUryparse BpLUKUTK
cHabaeBan-e [0 BUCUHE NMaHMpaHnX cpeacTasa.

CHabpeBarwe he ce BpLUMTK Y CKNagy ca 3aKOHCKMM Nponucuma nytem LieHTpanM3oBaHnX
jaBHMX HabaBKkum pacnucaHux of cTpaHe Penybnuykor ¢poHOa 3a 30paBCTEHO Ocurypame
UNn nyTem jaBHMX HabaBKkM pacnmcaHux of ctpaHe WHCTUTyTa, Kao u npeko YcTaHoBe
3ajegHnykmx nocrnosa MHctutyTa y Cpemckoj KameHuum.

CHabpgeBare KpBIfby M MPOM3BOAMMA Of KPBMW, FEKOBUMA, YyrpagHUM MaTepujaniom u
CaHUTETCKUM U MEOMLMHCKMM MNOTPOLUHMM MaTepujanom, 3a ocurypaHuke Penybnmdkor
doHOa 3a 34paBCTEHO OCUrypake je nnaHupaHo Ha ocHoBy [lpeapadvyHa cpeactasa
Penybnuukor ooHaa 3a 3gpaBcTeHo ocurypake 3a 2021. roguHy. 3a nojeavHe HameHe 13
HaBegeHnx Tabena jaBHe HabaBke Penybnuukm ¢poHO 3a 34paBCTEHO OCUrypar-e
pacnucyje, a WHcTuTyT notnucyje YroBope ca ogabpaHum gobaBrbadnma of  CTpaHe
Penybnuykor ¢poHaa 3a 3gpaBCTEHO OCUrypaH-e.

Y 2021. rognHn WHctuTyT he (camocTanHo unuv npeko Tena 3a LeHTpanvM3oBaHe jaBHe
Habaeke Penybnuykor ooHaa 3a 34paBCTEHO OCUrypare) M3BpLUMTK HabaBke nekoBa [0
BpeaHocTn 85.594 xurbage AuvHapa, uMTtocTaTuKa ca MOo3UTUBHE NUCTe OO BPedHOCTU
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115.248 xurbaga avHapa, nekosa ca L nmicre go 1.223.613 xurbaga avHapa, Kpeu OO0
BpegHocTn of 12.484 xurbage AuvHapa, CaHUTETCKOr M MeauUMHCKOr mMaTtepuvjana no
135.269 xurbaga anHapa u yrpagHor matepujana o 16.122 xurbage avHapa. [Npu yemy cy
HaBeOeHe KaTeropuje yKrby4yeHe y Bapujabunymn aeo pmHaHcuparsa no cuctemy OCrI.

9. NnaH napaBauKke AenNaTHOCTHU

Archive of Oncology je HaumoHanHM Hay4YHM Yaconuc Koju objaBrbyje pagoBe 13 obnacTtu
OHKOmoruje y otsopeHoMm npuctyny (open access) og 1993. rog. OcHuBay, BNacHUK m
n3gaead 4vaconuca je MHctutyT 3a oHkonorvjy BojsoauHe. Y 2021. roguHmn Archive of
Oncology cnasu 28. roguHy oA OCHUBaH-a.

Archive of Oncology og 2017. roguHe objaBrbyje pagoBe camMo Y efeKTPOHCKOM 0bnuky. Y
unrby yHanpehewa kBanuteta uYaconuca 2017. n 2018. roguHe cy yBegeHe on-line
nnatopma 3a nogHowewe WU ypehuBarwe pagoBa, CaBPEMEHO ENEKTPOHCKO W3[arse
yacornnca n OLF (OnLine First) onumja 3a cBe npuxeaheHe pagoBe, a OOHOBIbEHA je
capagra ca npecTukHOM mHaekcHoMm 6asom Scopus. Ha ocHoBy kBanuTeTa ypehvBara
2018. roamHe Archive of Oncology je npumIbeH y npectuxkHy 6a3y Yaconmca y OTBOPEHOM
npuctyny DOAJ. Archive of Oncology je paHrvpaH oa ctpaHe MaTtudHux opbopa 3a
MeauuMHCKe Hayke u bruonornjyy MuHucTapcTBa NpocBeTe, Hayke M TeXHOSOLIKOr pa3Boja
Penybnuke Cpbuje n gobuo kateropujy M54 (HoBonokpeHyTn yaconuc; 3a 2018. n 2019.
roguny), a 2020. roguHe kateropujy M53 (HauuoHanHu Yaconue).

WHcTuTyT 3a oHkonorujy BojsoamHe he y 2021. roguHy HacTaBuUTK nsgasakbe 1 noausame
kBanuteTta yaconuca Archive of Oncology. MNnaHnpaHa je garba capagha ca HapogHom
oubnuotekom Cpbuje, bubnuotekom Matmue cpncke, LleHTpom 3a eBanyauujy wu
obpasoBare Yy Hayuu, Kao W OpyruM UWHCTUTYyUMjaMa W pefdakuvjama y 3emibn U
WMHOCTPaHCTBY.

Y 2021. roguHu nnaHvpaH je garbu pag Ha noamsakby KBanuteTa usaana, ypehuvsama u
Web cagpxaja, yBohere caBpeMeHux cTaHaapaa y nsgasary HaydHux Yaconuca (HTML i
iPDF), nosehate 6poja ob6jaBrbeHnx pagoBa, nosBehawe  UUTUPAHOCTM U
CaMOUMTUPaHOCTM W  JOCTM3ake CcraTyca Bogeher HauuoHanHor wnm  craTyca
mMefyHapoaHor Yaconuca.

10. Mnan HabaBke onpeme u MHBECTUMOHA ynaramwa

PykoBoamoumn opraH1M3aumoHnX jeamHuLa nnaHvpany cy HabaBKy OCHOBHMX cpefcTaBa 3a
2021. roguHy wrto je pgato y [punory lNnaHa og ctp. 131 go 152 crpaHe kao u
WHBECTULUMOHA 1 pefoBHa ynararwa Yy objekat og cTp. 153 oo 174 ctpaHe.

MoTpebHa cpeacTsa Cy rpynucaHa y YeTupu kateropuje: MeguumHcka onpema, padyHapcka
onpema, UHCTPYMEHTU 1 CUTaH MHBEHTap, HaMeLLTaj] 1 Apyra CpeacTsa.

Y 2021. roguHn he ce npuopuTeTHO BpLMTM HabaBka onpeme kojy he duHaHcupaTu
NokpajuHCKn cekpeTapujaT 3a 34paBCcTBO, YNpaBa 3a KanuTtanHa ynarawa All BojsognHe u
MwuHucTapcTBo 3apasrba PC.
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Hactojahe ce ga ce geo onpeme Habasun 13 goHauuwja. UHCTUTYT 3a oHkonorujy BojsoanHe
he dwmHaHcupaTn HabaBke OCHOBHWMX cpefacTaBa cxogHo obesbeheHnm cpeacTeuma u
npuoputetuma. lNpunmkoMm HabaBkM OCHOBHMX CpefcTaBa 3a OpraHvM3auuoHe jeauHuLe
Boavhe ce payyHa nopen HMXOBUX NojeanHadHuX nraHoBa Habaeke 3a 2021. roauvHy v o
HensBpLLeHM HabaBkama 13 NMnaHa 3a 2020. roguHy.

11. Nnan HabaBku

MNnaH HabaBke je caumkseH y cknagy ca notpebama MHCTUTYTa 1 TeXHOM 3a noBeharem
KBanuTeTa 34paBCTBEHE 3alUTuTe.

[MnaH jaBHMx HabaBkn 3a 2021. roguHy je cauynmweH Ha ocHoBy [lnaHa HabaBku u
pacrnonoxmBmx (pUHaHCU|CKMX cpeacTaBa y cknagy ca ogpeabama 3akoHa O jaBHUM
Habaekama (Cnyx6eHun rmacHuk PC, 6poj 91/2019) n NpaBnnHukom 0 hopMm NnaHa jaBHuX
HabaBkn M HauuHy objaBrbMBar-a MnaHa jaBHUX Habasku Ha [lopTany jaBHUX HabaBku
(Cnyx6enun rnacHuk PC, 6poj 83/2015).

lMnaH je ypaheH Ha cnobogHum obpacumMma, a y 3aKOHCKOM poky he 6uTn yHeT y
annukaTuBHM codpTBEp KOjU je ndpaheH oa ctpaHe KaHuenapwje 3a jaBHe HabaBke.

WHctuTyT 3a oHkomnorvjy BojsognHe he [MnaH jaBHMX HabaBku y €nNEKTPOHCKOM OBMuKy
o6jaButu Ha MNopTany jaBHMX Habaskn 1 Ha Be6 cTpaHuum NHcTuTyTa y poky og 10 gaHa of
[JaHa ycBajarba.

12. Nnan yHanpeherwa KBanurera

Ha ocHoBy unaHa 128. 3akoHa o0 3gpaBcTBeHOj 3awTnuTn CtpydHn caseT OB goHocu MNnaH
yHanpenewa KsanuteTa CTPYYHOr paga M CTPyYHOr pasBoja, kao u [porpam yHyTpallwbe
npoBepe KBanuteTa cTpyyHor paga 3a 2021. roguHy. Unrb MNMnaHa yHanpehewa ksanuteTa
paga je Oa npyxu getarbHe nogatke O MMaHWMpaHUM akKTMBHOCTMMA Ha yHanpehewy
cucTeMa ynpasibakba KBanIMTETOM U HMXOBUM BPEMEHCKMM OkBMpuMa. Ha ocHoBy [NnaHa
pykoBoamoum opraHmnsaumnoHmx jeamHunua OB y capagrm ca Komycnjama 3a yHanpehere
KBanuteTa pagja CauvukbaBajy nnaHoBe yHanpehewa KBanuteTa paga Ha HUBOY CBOjUX
OpraHM3auUMoHNX jeanHuLa.

13. NnaH ynpaBrbarba pU3sMKom

3akoH 0 Byyetckom cuctemy (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015
- op. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019) UHTepHy
peBu3njy aeduHnLLIEe Kao aKTUBHOCT Koja Npy)a He3aBUCHO OGJEKTUBHO yBepaBake ca
CBPXOM Ja JonpuHece yHanpeheky nocroBaka opraHusaumje, nomaxe opraHusauuju
[la oOCTBapu CBOje UMIbeBE, TAKO LUTO CUCTEMATMYHO U AUCLMINIIMHOBAHO NpoLekyje U
BpeaHyje ynpaerbate puanLUMMa, KOHTPOSIE U ynpaBrbake OpraHn3aumjom.
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lMnaHuparwe ynpaBrbakba pPU3MKOM MogpasymeBa npahewe U KOHTpony npahewa
NOEHTUMPUKOBAHMX W MNpeocTanux puanka, yoyaBawe HOBUX, U3BpLUaBaHw-e MraHoBa
OAroBOpa Ha PU3UK M NpoLeHa bnxoBe ePMKacHOCTU TOKOM MOCoBaka.

lMnaH ynpaBreawa pusnkom WHcTUTyTa 3a OHKonorujy BojsoauHe je cactaBHM Aeo
lNnaHa n nporpama MHCTUTYTa 3a oHKonornjy BojsoguHe.

14. ®duHaHcuHjcKM nnaH

MnaHvpare npuxoda M MpvMmarba, Kao U pacxoda M u3gaTaka BpLUEHO je Mo OyLieTckom
CUCTEMY eBMOEHTMPabA MPUXO[a M pacxoda.

Tekyhn npuxoon wn npumana 3a 2021. roguvHy nnaHvpaHu cy y usHocy of 4.659.423
Xurbage anHapa kao Tekyhm pacxogu v usgaum y usHocy og 4.659.423 xurbage anHapa.

Y obpacumma lMNnaHmpaHn npyuxoau v npuMmansa u NnaHnpann pacxoam v nsgaum 3a 2021.

roavHy [faje ce CTpykTypa Tekyhux npuxoda v npumana n Tekyhux pacxoga u nagartaka
no nssopuma uHaHcupara y MNpunory MNnana og 21 go 29 ctpaHe.

20



